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Préface

Le dénouement récent de la crise post-clectorale de 2011 met un
terme définitif 3 la déecade de crises sociopolitiques qu'a connu la
Céte d'Ivoire,

Les historiens, sociologucs, ainsi que la Commission Verité,
Dialogtlc ct Reconciliation (CVDR) ¢n temps et en heure, édifje.
ront sur les causes profondes de cette longue crise sociopolitique,
I est indéniable que le Pays a pay¢ le prix fort en termos de pertes
de vies humaines, de désintégration du tissu social et de dégm-
dation des infrastructures economiques. A ces dommages s"ajoute
I'important prejudice économique qu'a subi le secteur prive dans
son ensemble sur les douze dernieres années.

La Cote d'Ivoire herite donc en 2012 d'un immense et com-
plexe chantier de reconstruction qui devra i la fois ramener la paix
sociale et la sécurité des biens et des personnes de fagon définitive,
ameliorer durablement |e cadre et niveau de vie de 11 population,
reconstruire la crédibilite internationale du Pays, et relancer la ma-
chine économique ivoirienne de fagon perenne.

Face a ces défis, la CGECI a entrepris depuis plus de trois ans
une vaste étude prospective. Celle-ci a répondu 3 quatre motiva-
tions essentielles :

Dresser un diagnustic' sans complaisance du systtme ¢cono-

mique ivoirien incluant ses torces et faiblesses

Mesurer l'impact de la crise post-électorale sur l'appareil pro-
ductif national

Dégager une vision et un plan de dévoloppcmcnt clairs, ambj-
tieux et Pragmatiques pour une nouvelle Céte d'Ivoire écono-
mique en convergence avec le Programrnc National de Déve-
Ioppcmcnt (PND) qui inclut le programme présidenticl «Vivre
Ensemble »

¢ Elaborer une feuille de route et un portefeuille de réformes
structurés qui orientent le futur programme de reconstruction
du pays et stimulent Je moteur de création de richesse qu’est
le secteur prive

Nous considérons donc cette ¢tude comme 1a contribution du
secteur privé ivoirien, emmené par la CGECI, au Plan de Recons-
truction Nationale, Elle est structurée autour de SCPt questions

essenticlles incluant -

D’ou vient la Cote d’[voire économique histuréquement?

= Quel est le niveau de performance et de competitivite réel de

son ¢conomic et de son secteur privé ?

Quel a été impact de la crise sociopolitique des dix dernjeres
années ct de la crise post- ¢lectorale sur ce moteur de eréation

de richesse et sur la Sociéte civile?

Quelles lecons peuvent étre tirées des cinquante derniéres an-
nées ot quelles devraient &tre nos ambitions pour les genéra-
tions futures ?

Quelle vision et quelles orientations stratégiques donner § la

Cote d’Ivoire émnnmiquc de demain?

Enﬁn, tomment mettre en ceuvre cette vision et avec quels
movens ?

Nous espérons donc que cette etude deviendra un document de
référence dans I'élaboration du plan de reconstruction et de la
stratégie de dé\'eloppement de la Cote d'Ivoire 3 I'échelle de 1a
prochaine Zénération.
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Avant Propos
du President de la CGECI, Jean Kacoy Diagou

Monsicur le Président de 1a république de Cote d’Ivoire z
Un chcf{l'cntrcprisc a la téte de la Céte d’Ivoire !

Cette posture, ce positionnement que vous affichiez en 2009 lors de la presentation de votre

programme de d(‘\'cloppvmcnt économiquc en tant que candidat  la présidenticlle de 2010, e ve-

rific une fois de plus avec cette rencontre qui vient encore confirmer | oreille tendue, I'écoute que
vous accordez au secteur prive,

En nous offrant cette rencontre de plus, et ce, malgré votre calendrier que nous savons particu-

licrement chargé en ce moment, vous nous prouver que vous étes un homme de parole, un Président

qui tient ses promesses. Cette rencontre est aussi la preuve que le dé-\'eloppemvnt du secteur prive
cou Dia o S ! g \
ean Kacou Ivolrien vous tient vraiment 3 coeur,

Excellence, Lorsqu’on se souvient d’ol viennent les entreprises de Cote d’lvoire qui ¢tpient

toutes a 'arrét il Yaun peu plus d’un an,
lorsqu’on se remémore dans quel état de délabrement avance etait notre économie au sortir de
la crise post-électorale,

lc)quu'on se rappelle dans quel contexte chaotique nous redémarrions,

il serait hypocrite, voire malhonnéte de ne pas reconnaitre que pas mal de chemin a été par-
couru. Clest pourquoi au nom du secteur privé ivoirien et en mon nom Propre je vous exprime notre
profonde gratitude et aussi notre admiration pour ce qui a eté déja réalisé par votre Gouvernement
en si peu de temps.

C'est en cela qu'adopter une démarche stratégique dans le développement économique d'un
pavs comme dans une entreprise, prend tout son sens. Nous l'avons vu dés votre prise de fonction
effective,

Dailleurs, Excellence, dans un passé lointain, I'Etat de Cote d’Ivoire et son secteur prive, dispo-
saient d'une boussole qui leurs permettaient de s'orienter dans la conduite de leurs affaires, C’était
I'ere des plans quinquennaux qui ont fait la réussite dite «miraculeuse » de notre pays.

Et puis, pendant un I(mg moment, plus rien | C’étajt pour I'Etat, comme pour le secteur prive,
la navigation a vue.

Apreés avoir maintes fois décrig cette situation, le secteur privé a, il ¥ a quatre années de cela,
pris l'initiative de la réflexion pour I"¢laboration d'un plan stratégique de dé\'eluppumcnt de la
Cote d’Ivoire sur les 30 prochaines années, Réflexions intitulées « Cote d'Ivoire 2040, le Défi ldy
Meilleur ».

Le «Défi du Meilleur», parce que nous voulons un pays ou chaque citoyen, Chaquc institution,
chaque corps de metier a le souci permancnt, que dit je, la hantise, I'envie 3 chaque instant, de se
Surpasser pour faire et réaliser mieux que l'autre, en un mot, de se mettre en défi permanent pour
véaliser le meilleur,

Mais, Comme vous |e savez vous-méme Excellence, le préalable a I’¢laboration d’une
prospective est I¢tablissement ('un ¢tat des licux, Le

étade
diagnnstic SUr notre situation éc.'(mumiquc
effectué par nos experts (universitaires, consultants nationaux et internationaux, techniciens de 1'ad-

ministration. .. ) a relevé que, nmlgré la décennie de grave crise qui s’est traduite par de nombreux
dégdts matéricls ot humains, la Céte d'Ivoire a conserve SOn enorme potentiel tant en terme de res-

sources naturelles que d’Hommes, pour relever le défis dy meilleur et étre un pavs émcrgcnt et dé-

veloppé dans les 30 prochaines années, Vous I'avez vous méme souvent dit, nous en avons la capacité,

Fort de ses résultats cncourageants, nous avons pouss¢ plus loin nos réflexions afin de détermi-
ner les axes porteurs de croissance, créateurs de richesses et d "emplois. Et ces axes, Excellence, nous
en avons identifié plusicurs, Micux, nous avons défini les actions & mettre en a@uvre

cette croissance,

atin de réaliser

e . _




Ont participe a cet exercice, bien sur les chefs d’entreprises membres et non membres de notre
Patronat, des universitaires prospectivistes, de hauts cadres de I"administration ivoiricnne dont ceux
du Ministere du Plan ainsi que des experts venus d’autres pays Africains : je citerais le Maroc, la Tuni-
sie et I'lle Maurice. Nous avons renforcé notre demarche prospective en visitant des pays exemples de
developpement cconomique réussi tel que Singapour, la Corée du Sud, la Malaisie, etc....).

Ce sont les fruits de nos réflexions qui ont durce deux bonnes années que nous avons inscrits
dans le rapport que nous vous remettons ce jour,

Cependant, Excellence Monsicur le Président de la République de Cote d’lvoire, a travers ce
rapport, le secteur privé ivoirien n’a pas la prétention de se substituer i votre gouvernement, ni i
quelque autre autorite.

Nous sommes conscients que I'élaboration d’un plan stratégique de (lé\'eloppcment est de la
responsabilité de nos dirigeants. Ce rapport est juste notre contribution i la réflexion, 3 la mise en
aeuvre de la vision a long terme du developpement du pays.

Mais surtout, ce rapport precise, les actions que peut mener le secteur privé ivoirien afin de
jouer la partition qu’on attend de lui en tant que moteur de la croissance et contribuer efficacement
au developpement économique de notre pavs la Cote d'Ivoire. Ces actions, d'ailleurs, s'inscrivent
parfaitement dans le cadre du PND et peut a certains endroits étre complémentaire.

Oui Excellence, vous avez un secteur privé dynamique, des entreprises ivoiriennes structurées
aux standards internationaux, des chefs d'entreprises qui ont appris a résister aux zones de turbu-
lence et A se réinventer, méme si les grandes entreprises a capitaux a majorite ivoirienne sont encore
trop peu nombreuses, mais nous vy travaillons.

Cest ce secteur prive qui veut et doit vous accompagner dans votre difficile lutte pour la relance
éconumique de notre pays et pour son dé\'eloppement, en créant des richesses et des emplois,

Mais ce tandem Excellence, vous ¥ croyez déja. J'en veux pour preuve les deux visites d’etat,
France, Israél auxquels vous avez bien voulu nous cony ier.

Avant de vous remettre les conclusions de nos travaux, si vous le permettez Excellence, nous
souhaitons vous faire un expose succinct des résultats de nos reflexions contenus dans le rapport.

Cet expos¢ sera présenté par notre jeune frére Amadou Sanakoua du Cabinet de Conscil en
stratégic OnPoint,

Enfin Excellence, nous nous tenons 4 la disposition de votre équjpc gouvernementale pour une
présentation technique de nos travaux, si éventuellement vous en ressentes le besoin aprés avoir pris
connaissance du rapport.

Je vous remercie

Jean Kacou Diagou
Président de la CGECI
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Perspective historique : une histoire perturbée, partagée entre réve et potentiel mal exploité

La Céte d'Ivoire a connu une histoire ¢conomique mouve-
mentce, ol I'on peut distinguer quatre grandes phases.

Ce sont d’abord ‘les 20 gloricuses’, periode s’étalant de 1960
41979 qui voit se mettre en place le modéle ¢canomique du pays :
un schéma de developpement basé sur I'exportation 4 grande
¢chelle de ses ressources agricoles clés (cacao, café, bois), dans le
prolongement du business model colonial. Les ressources impor-
tantes génerées par sa mise en ceuvre - avec un effet de levier de
dette souveraine - ont permisa I’Etat d’investir dans des infrastruc.
tures économiques structurantes, de diversifier progressivement
son economie intérieure, et de participer a la creation d’une classe
moyenne par le biais de sa fonction publique initialement, C’est
I'époque de I’Etat entrepreneur et batisseur,

Le génie de la premiére génération du Ieadership ivoirien, em-
menée par le pere de la Nation Felix Houphougét Boigny, aura donc
été de concevoir un modele cohérent, dont les puissants moteurs
de création de richesse ont financé la construction du pays pendant
plus d’une genération, La contribution de la période du miracle
ivoirien est indéniable, avec une croissance soutenue avoisinant
les 7% en moyenne, une progression du PIB par habitant de 5633
4 9265 /habitant (en dollars constants de 2000), et des taux de
formation brute de capital fixe avoisinant les 20%% du PIB : une

Figure 1. Evolution du PIB réel, en
Source « FMI, analyses OnPaint

contribution sur laquelle le pays, qu’on pouvait alors sans conteste
qualifier d’émergent, vit encore aujourd’hui par bien des aspects.
Entre 1980 et le début des années 1990, le pays entre dans une
période de crises 3 répétition. Elles trouvent leur origine dans une
combinaison de trois facteurs, dont le premier est la panne du mo-
dele de développcment ivoirien : le pari a sens unique sur le cacao,
devenu une véritable vache 3 lait, s'avére perdant avec la crise des
termes de l’échange survenue dans les années 1930, et qui résulte
en une forte destabilisation des finances de I’Etat. Le deuxiéme fac-
teur, lié au niveau d'investissement trés important de I’Etat ivoi-
rien, est son degré d’endettement, Entin, la gestion et I’allocation
des ressources durant cette période n’ont pas permis de mitiger au
mieux les impacts négatifs de la conjoncture,
Les crises a répétition ont tres negativement impacte les fon-
damentaux de la sociéte ivoirienne: I'Etat s'est progressivement
affaibli et déstructuré du fait de la crise de la dette publique souve-
raine, il a perdu en leadership de la pensée ¢conomique au profit des
plans d’ajustements structurels successifs (qui avaient un biais ur-
gentiste avec une focalisation sur ' amélioration de la positionnscale
du pays), I'investissement public et privé a quasiment disparu, la
population s’est fortement appauvrie, et l'agriculture et I'industrie
ivoirienne ont fortement perdu en productivité et competitivité,

franc constant de 1994 {an MM FCFA)



Entre 1994 et 1998 1, Céte d'Ivoire renoue briévement avec
la croissance, grice aux réformes entreprises et A la dévaluation
intervenue en 1994, [ secteur industriel, les privatisations, ainsi
que des investissements lourds - notamment dans le secteur élec-
trique - viennent alimenter cette tendance positive.

Mais cette reprise est stoppée net par les troubles sociopoli-
tiques qui frappent Ie pays en 1999, ct qui dureront jusqu'au début
de I'année 2011, Les fondamentaux de Ia socicté ivoirienne vont
des lors connaitre une dégradation accélérée qui se manifeste par :

Une période d’instabilite chronique consecutive au coup

d'Etat qui détruit l'image de la Céte d’Ivoire ay sein de la

communaute internationale

Une décade de déclin économ:’quc global par rapport a la
région CEDEAO (dont la croissance réclle avoisine les 5%)),
comme l’indiqucnt les indicateurs économiqucs clés du pavs :
croissance quasi nulle en termes reels et taux d’investissement
de moins de 10% en moyenne

La partition du pays en deux et I'¢clatement duy conflit armé
en 2002

La quasi destruction du systeme educatif, ainsi qu’une crise

Les tableaux suivants illustrent Jes pertes de compétitivité de la Cote d'Ivoire dans ces Compartiments clés et 1’écart qui s”est creusé

avec les pays du Maghreb, voire de Ja région,

¥ Indicateurs relatifs aux infrastructures lourdes

Voies ferrées [km)

dont routes bitumées [%, données 2008)

Production totale d'électricité (GWh/an, estimation 2009)

Production d'électricite par habitant (KWh/habitant, 2008)

Nombre d'utilisateurs Internet pour 100 habitants, 2009

Fgiia s hﬁcntmmlmlsmmfmmmlﬂum g

Saurces Bangua Maontigle, Siatmtizyms Navane Uniss

des valeurs profonde au sein d’une jeunesse ivoirienne sous-
eduquée et en proie au chémage

Un appauvrissement continu de la population dont pres de la
moitic vit en 2008 avee moins de 2 dollars par jour

Une forte dégradatj(m de environnement des atfaires, tant
sur le plan institutionnel que dans les infrastructures, dont té-
moigne le classement de 1a Cote d’Ivoire dans Iétude Doing
Business 2012 de 3 Banque Mondiale : 167 sur 183 payy

D'importants problémes de gouvernance qui se reflétent dang
le classement de 13 Céte d’Ivoire : 146¢ sur 178 a 'index de
perception de la corruption établi par I'Urganisation Transpa-
rency International

La dégradation vertigineuse du cadre de vie des populations,
notamment en termes de salubrité et de qualité des infras-
tructures de santé, dont témoignc Iespérance de vie passce
a 50 ans

7 La perte de la sécurité énergétique du pays, illustrée par les

delestages de 2009 — 2010 et le faible niveau de capacité de
geénération d'électricite

IS€

Tunisie

639 (2009) 1991 (2009} 953 (2008] 33.778 [2009)

15.693 8.958 537.410

OnfFont ]
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| Indice de développement humain (IDH), 2010

_ Indicateurs de développement humain relatifs a ['éducation

' Taux d'enrdlement au secondaire (2010, brut %)

Nombre d'éléves par professeur au primaire (2009)

 Indicateurs dz développement humain relatifs 4 la santé CIv Tunisie Ghana

Espérance de vie l,ann'é_es_! (2009)

Taux de mortalité infanﬁ[e € 1 an [pour 1000 nouveaux nés) (2009)

Nombre de pharmaciens pour 10 000 habitants (2010)

Nombre de lits d"h i_t’a;:[ pour 10 000 habitants [2010) ‘

La décade de crise a done durement impacte les bases éco- Pays n'a pu pleinement capitaliser sur les bases du miracle ivoi ien
nomiques de la Céte d'Ivoire, qui par ailleurs n'a pas su profiter et s’est vu distancer sur les 30 derniéres années par les tigres d'AgTsie,
pleinement du supercycle des matieres premiéres (principalement jadis au méme niveau de développement, ainsi que par les ans
cacao, pétrole, palmicr, caoutchoue ct coton). Plus globalement, [e d’Afrique developpée, La figure suivante témoigne de cette réalite,

Figure 4. Evolution d= Uindex du PIB par habitant len PPP) / Saurcs - pany Tables

—m ~0te d |voire 2040 | plan strateqicue de 46 gloppemant par et pour le sact




DIAGNOSTIC DU SECTEUR PRODUCTIF IVOIRIEN
Le diagnostic microéconomiquc détaillé mene par le cabinet OnPoint a mis en evidence des conséquences tres variées selon les fi ieres,
Un secteur agricole, pilier du développement du pays, a repositionner et industrialiser

Le secteur agricole ivoirien est un secteur diversific, fort cacao pendant plus de quatre decennices, ot d'autre part a contribué

d'unc vingtaine de filicres vivrieres et dexportation, qui degage aune certaine diversification des cultures, avec des positions histo-
une valeur ajoutée estimee a 2,600 Mds de FCFA en 2010, soit riguement importantes dans le cafe, les fruits, le bois, le palmier,
environ 23% du PIB, I'hevéa et le coco (au début des années 1990). La mise en ceuvre

Le modéle agricole ivoirien, historiquement ambiticux et de cette vision ambitieuse a egalement donné naissance a un d ispo-
sophistique, est le résultat d'une vision consistant & deévelopper sitif institutionnel agricole trés puissant, comme en temoignent la
I'exportation de cultures pérennes brutes, puis a les industrialiser CAISTAB de l'ép0que, le CNRA pour la recherche agricole, I'Ana-
a travers des investissements publics dans les entreprises d’Etat. der et le Firca pour le support agricole, et I'I2T pour la recherche
Cette stratégie a connu un succés indéniable selle a d’une part po- et la dissémination des procédés de transformation.
sitionné la Cote d'Ivoire comme premier producteur mondial de

Bois [tropical veneer] Malaisie 2 Forte

Karité 1.5 5 34 3,7 |-|-°9°| ] "ml;o:;tizw}
Hévéa : . Faible
[caoutchouc sec) 18 n 149 1.4 [Malaysie] 2%[4]

[1% croissance]

5 Moyenne
) [6% croissance)

Noix de coco -] 1% 189

125
[El Salvador|

Banane 45 26 252,83 (8] 66 [Nicaragua) 028 Faible

12% croissance)

—

132 (Péroul 1 Moyenne
{4 (6% croissance)

49 174 (8]

Figyre 5. Données par types de cultures pérennes

Source FAD saut st spacifia autremant
(2, & transtormation et consommation locale) des 2x Onpoint
3 002). « Analyse dy secteur de Anacarde situation actuells et perspective da developpement en Céte d ivaire »

OnPont ,‘




Le secteur vivrier, pour sa part, a connu un clé\'cloppcmcnt
moins fulgurant, les impulsions atiques telles que la Sode-
riz et de la Sodepra n'ayant pas connu le méme succes que dans
Pagriculture perenne. Le secteur n'a ainsi jamais connu le méme
niveau d’investissement public ou prive, est resté en grande partic
informel, et demeure peu productif et peu industrialise. En conse-
quence, la Cote d'Ivoire est importatrice de nombre de denrées
de premiére nécessite (protéines animales, riz, certains legumes)
s Jusqu'a hauteur de 70% de la consommation dans certains cas,

Malgre les acquis historiques du secteur, la décade de crise
a accentue les tendances lourdes qui ont miné sa productivite et
Sa compétitivité : vieillissement géneralise du verger pérenne (en
particulier paur les filitres cacao, café et palmier), pertes verti-
gineuses de productivité — et parfois egalement de qualité — dans

lusieurs filitres dont I'ananas, le café, e coton ou le coco avec
P

Le secteur agricole est donc a la croisée des chemins. Fort
des fondamentaux hérités de la période faste, il peut connaitre une
modernisation rapide a travers I'amélioration tout azimuts des pro-
ductivités agricoles, le repositionnement sur les marchés cibles et
lindustrialisation stratégique de ses filiéres, Pour cela, la politique
agricole et son infrastructure de soutien devront étre totalement
repositionnées et les modes de gestion de I’intcrprofession agri-

cole devront étre significativement ameliorés 3 l'image de la filiere

hévéa,

des productions divisées par deux au moins sur la dernitre décen-
nic, prohlématiqlm du foncier rural exacerbée par la crise socio-
poh’tiquc, ou encore vicillissement de la main d’ccuvre agricole
et exode rural de 13 jeunesse. De surcroit, le secteur des intrants
agricoles est encore trop peu structuré et ses produits sont trop
coliteux par rapport 4 d’autre puissances agricoles (Brésil par
exemple) ; les structures institutionnelles, mal coordonnées, man-
quent de movens et d’orientations stratégiques d'ensemble : Jos
infrastructures routieres, de conservation et de transformation
souffrent d’un fort déficit d’investissement ; et les structurés de
commercialisation sont encore peu sophistiquées. Les finance-
ments pour le secteur, enfin, sont tros faibles en dehors des grandes
cultures, et Ienvironnement des affaires est encore percu comme
peu favorable,

1.479 606

Riz 61 356
Aubergine thd 14 96,7 96,7
Mai's 15,8 301 553 532
Manioc 104,7 320 2.342 2.342
Igname 191,6 765 5.841 5.842
Tomate 3.4 2,75 72 28
Plantain 60,1 376 1.511 1.51
Oignon A 0,85 50 6
Piment 1,4 1,07 29 29
Poulet i NA 24 23
Paoisson 13,9 NA 279 56
‘g"{j‘gd: 121 NA 243 220
Total 469,64 2.136,67 12.519,7 11.291,7
Figure 6. Donpes “lere




Lindustrie ivoirienne, un secteur en souffrance malgré son statut de leader sous regional

incontesté

Le secteur industricl ivoirien est sans conteste le plus dense et
le plus diversifié au sein des zones CEDEAO ot CEMAC. 11 repré-
sente aujourd’hui 27% du PIB national et denombre environ 2400
entreprises de plus de dix personnes. Les grandes branches indus-
trielles représentées incluent les produits pétroliers, I"agro-trans-
formation, l’énergie, l'agro-a]imemaire, le BTP, la chimie, les ma-
tériaux de construction, la ferrunnerie/si(lérurgie, I'Assemhlage,
le textile, les petites industries mécaniques et manufacturieres, et
la pharmacie, Les exportations industrie||es representent 71% des
exportations totales du pays, dopées par industrie pétroliére et e
cacao transformé (avec respectivement 37% et 11% du total des
revenus d’exportation (2008)

Ma]gré ses atouts, l'industrie ivoirienne a été fortement
marquee par la crise soeiopo]jtique, qui a provoque des périodes
de forte récession (notamment entre 2000 et 2004) avec i la cle
baisses de chiffre d’affaires et faillites de PME industrielles, Le
conflit armé a par ailleurs résulté en de fortes perturbations dang
le fonctionnement des chaines de valeurs industrielles, ainsi qu'en
un appauvrissement de Ja population qui a fortement impacté la
demande, et ce notamment pour les industries manufacturiéres et
agro-alimentaires. Ajnsj nombre d’entreprises industrielles n’ont
pas retrouve leur chiffre d’affaire de 1998,

A cette conjoncture négative s’ajoutent de nombreusey pro-
blématiqucs structurelles. L'environnement des affaires est ainsj
particulitrement délétere, comme I'illustrent une traude doua-
niére importante ( particuliérement dnmmaguablc au secteur tex-
tile), le défaut de paiement des crédits de TVA pour les industries
exportatrices, une dette publique intéricure ¢levée, une paratisca-
lité perque comme lourde, ou encore une baisse du niveau ot du
taux d’exceution du BSIE. e cotit des facteurs de production est
par ailleurs de plus en plus lourd, malgré des niveaux déja strue-
turellement élevés - Iélectricité est par exemple 62% plus chére
qu'en Malaisie. Le secteur soutfre de surcroit de Ia faible dispo-
nibilité des financements a long terme, d’une main-d’ceuvre de
moins en moins qualifice, d’un secteur informel de plus en plus
présent, et d’un acees ditticile a certaing marchés clés comme e
Nigéria. Enfin, le secteyr industriel a conny peu d'investissements
structurants, les plans de réinvestissement et log nouveaux projets
avant éte maintes fois repoussés du fait dy manque de visibilité lie
a la crise.

Forte
1534 10%)

Stable
(02 5%)

Faible
[<0%]

Faible

Compétitif Avantagé

ndustrie ivoirienne sur

Figure 7. Performance des filiéres de |’
tes dix dernieres annees

> nalg

A ces pr()blématiques s'est grettée la crise post-¢lectorale, qui
a occasionné des dég&ts évalués par la CGECI & environ 245 Mds
de ECFA au total, dont 61 Mds de degats matériels ot 184 Mds de
pertes d’exploitation, 4 travers I« effet domino » des pillages, des
pertes de clients clés, des pénuries d’intrants stratégiques, de la
multiplication des rackets routiers et de I"asséchement des liqui-
dités. L'ensemble de ces ([ommagcs a fortement déstabilisé I’en-
semble des chaines de valeur sectorielles de I'économic ivoirienne,

La restructuration du secteur est done primordiale, [a diver-
sification du secteur industricl ivoirien et I'amélioration de sa com-
PEtitivité seront des axes majeurs de la stratégie pour I"tmergence
de la Cote d'Fvoire.

OnFoint ,



Le secteur tertiaire, un secteur encore peu développé malgré ses performances positives

durant la crise

Le secteur tertiaire ivoirien, qui repreésente aujourd’hui 50%
du PIB national, regroupe les secteurs financiers (banquc ct assu-
rance), les TIC, les transports, le commerce ot e tourisme, com-
pléte des professions liberales, de I't‘nscigncmcm, des services 4 1a
santé ainsi que des services de Padministration et des collectivités,
Il est celui qui a le micux résisté a la decade de crise, malgré la forte
secousse des turbulences post-électorales.

Ainsi, on a pu constater I'expansion du secteur bancaire apres
une période de bréve recession, avec une augmentation des dé-
pots et des crédits entre 2003 et 2010, un accroissement net dy
niveau de compétition avec 21 établissements bancaires en activite,
ainsi qu'une densification dy réseau d’agences. Le secteur télécom,
pour sa part, a égalemem connu une forte expansion malgré la
crise, avec 1000 Mds de FCFA d’investissements sur les dix der-
nieres années et la creation d'une industrie du mobile regroupant
plus de 10 millions d’abonnés pour plus de 700 Mds de FCFA de
chiffre d’affaires, L e secteur de l’informatique a egalement été tros

Plus particulierement, la participation du secteur financier au
financement de I'économie est avjourd'hui largement insuffisante
(elle s’éleve & seulement 2094 du PIB, contre plus de 100% dans
des pavs comme la Malaisie). L'agriculture, les PME et Jes consom-
mateurs ne bénéficient que trés marginalement de ["accés au cré-
dit, En outre, le systeme financier dans son ensemble manque de
dynamisme et de sophistication par rapport aux pays anglophones
(Nigéria, Kenya par exemple), comme lillustre [e faible niveau de
pénétration du capital investissement ot |e dynamisme deg opéra-
tions de fusion-acquisitinn dans le pays. Les infrastructures té]é-
com restent par ailleurs insuffisamment dévclnppécs malgré les
avances notoires du mobile, reflot d’un cadre réglementaire ina-
déquatjmquc dans la période pre-électorale. Elles se caractérisent
notamment par un faible niveay de telé densité fixe et données (5%
contre plus de 30% dans les pays du Maghreb). On constate ¢gale-
ment des chaines |r)gistiqucs encore trop incfficientes, cons¢quence
du manque de fluidité dy trafic, de la dégradation des infrastruc-
tures, de la lourdeur des procedures douaniires ou encore du racket
routier. Enfin, le secteur touristique, aujourd’hui sinistré, souffre
cruellement du manque d’infrastructures hételicres de qualité ainsi
que de la mauvaise image du Pays héritée de la décade do crise,

A ces problématiques s'ajoutent les difficultés créces par la
crise post-clectorale, dont Jes dommagcs au secteur sont estimdés
a 252 Mds de CFA, dont 153 Mds de pertes d’exp]oitations et 99
Mds de dégits matériels, C'egt le secteur financier qui devrait souf-
frir le plus des offets 3 venir de cette crise, avec notamment une

qualité dégradée de ses portefeuilles de erédit.

:I)‘nanliquu, quoique dans une moindre mesure : il a enregistre une
hausse des ventes d’equipements de prestations de services, tirécs
par I'explosion des secteurs financiers ot des telecoms ainsi que
par l’augmmtaﬁon du taux d’equipement des ménages et des en-
treprises. Le commerce, enfin, a évolué en dents de scie, mais est
globalement stable sur la periode de crise,

Malgré ces bonnes performances, le secteur tertiaire présente
d’'importantes faiblesses structurelles, dans son ensemble comme
dans les différents secteurs d'activité qui le composent, et reste
aujourd’hui insuffisamment développe comme en témoigne
balance des services ]argement negative de la Cdte d'Ivoire, Le
secteur soutfre notamment d’un environnement des affaires peu
favorable, considéré comme fortement préjudiciable § son déve-
loppement : déficit de transparence du systéme judiciaire, racket,
barrages routiers affectant negativement la fluidité du trafic, niveau

de la dette publique intéricure. .

Education

Santé

Figure 8. Porforms
sur les dix derniéres anr

8 5ta 1 itionaig \nes. Ana

Ces difficultés, sur lesquelles travaille Je Ministére de 'Ineys.-
tric et du Secteur Privé a travers des mesures de réforme de "envi-
ronnement des affaires, devront étre surmontées dans ]'optiquc de
réaliser I'incontestable potenticl du secteur deg services ivoiricn,
et de lui donner le rale moteur qui doit étre le sien dans I'¢cono-
mic ivoiricnne,



VERS UNE REINVENTION DU MODELE ECONOMIQUE IVOIRIEN

Sept défis 3 relever pour soutenir la vision dy développement ivoirien

Malgre ces crises successives, le sectour privé ivoiricn adopte Redevenir une puissance éducative 3 I'échelle continentale et
un postulat de départ selon lequel le potentiel écunomiquc du pays mondiale

demeure intact, |1 doit cependant étre valorisé méthocliqucment

Ameliorer la capacité de financement du systeme financier
et strategiquement, pour que la Céte d'Ivoire puisse reprendre la E - .
; : e pour accompagner la croissance et | investissement.
place qu'elle mérite en Afrique et dans le concert des nations.
Le pavs est sans conteste } un point d'inflexion économique, so- Consolider le Ecatlcrship du pays dans les instances régionales
cial et geopolitique de son histoire. Les défis 4 venir sont immenses (UEMOA, CEDEAD)

et complexes ; ils interviennent de surcroit dans un contexte eco-

nomique mondial difficile - perspective de recession mondiale pour Le plan de développemer)t du « Défi du meilleur , apporte
la deuxiéme fois en 3 ans, forte volatilité du cours des matieres  (es élements de reponses a ces défis du dé\'eloppemem ivoirien,
premiéres, crise de dettes souveraines dans la zone Euro. Dans cette avec pour ambition de base de faire de I3 Céte d'Ivoire un pavs
optique, on peut distinguer sept impératifs clés pour le pays : émergt:nt puis développe en I'espace d’une genération ou moins,

Redonner confiance aux investisscurs dumcstiqucs et (‘trangcrs en convergence avec le Programme National de Déy eloppement.

L'atteinte de cet objectif devra se traduire par I'enrichissement
Ameéliorer le cadre des affaires et I'espace de vie de Ia popu-

equilibré d’une population dont les revenus, actuellement copsj-
lation

derés comme faibles, devront Passer i un niveay intermédiaire au
Pallier le déficit (I'emplois productifs notamment des jeunesy ~ moins. Plus precisement, il s agira de rattraper le niveau de déve-
court, moven et long terme loppement actyel de la Malaisie puis du Chili dans les meilleurs
délais.
+  Rétablir la sécurits ém‘rgétiquu du pays ct devenir un hub

énorgétiquc pour la region

Facteurs de risque
S’u_percyclg des ¢ Etant donné la dépendance de la C5te d’Ivoire aux revenus de €5 exportations, les tendances syr
matiéres premisres les marchés correspondants seront décisives pour la prospérité de l'éconamie du pays
Récession * LaCéte d'lvoire est aujourd hui fortement dépendante des économies de lCCDE
ECOﬂﬂ_mquE * Face aux perspectives de croissance tras faibles de ces pays, une stratégie de diversification des
mondiale échanges avec les pays émergents constituera un enjeu majeur

| I

Crise de leuro * Les événements de la fin 201 ont mis en lumijére linstabilité de la zone Euro

* Son explosion aurait de graves conséquences pour la Céte d'lvoire, Jusqu'ici partiellement proté-
gée des fluctuations du cours des matiéres, Premiéres par la parité fixe



Eléments-clé

Evolution * LAfrigue de ['Ouest est actuellement forte de 313 milliens d'habitants
démographique * Elle devrait passer 3 792 millions d'habitante d'ici 2050
de la région

* Cette croissance représente un marché Potentiel important mais aussj yn defi, avec larrivée sur

le marché régional de Uemploide 334 millions de personnes chague année sur [es 30 prochaines
annees
Urbanisation des * 40350 % de la population africaine sera urbaine dici 2020 [statistiques UN Habitat)

villes africaines

Inflation sur les . L_e prlxodes produits de consommgtlon alimentaire a subi en Céte d'lvoire une augmentation d'en-
denrées alimentaires viren 5% par an en moyenne depuis 2004

* Ce phénomeéne g éta aggravé en 2011 par les difficultés d'approvisionnement des marchés lides 3
la crise post-électorala

* Il sera nécessaire pour la Cte d'lvoire de mitiger ce type de tendance, également dépendante de
la pluviométrie ou dy contexte sociopolitigue régional, par le biais de sa propre production

Sécurité é'nergétiq'ue * Sécuriser lapprovisionnement énergétique est yne nécessité pour réaliser ['ambition d’une crois-
sance économique forte et durable en Céte d'lvaire

et gazier...

* --Mais aussi redéfinir son mix énergétique en réalisant son potentiel hydraulique et en sintéres-
sant de prés aux sources d'énergie alternatives

Croissance chinojse * La croissance soutenye de a Chine et de ses besoins en matisres Premiéres crée un certain

nombre d'opportunités stratégiques pour les filieres d'exportation Ivoiriennes, et ouvre des possi-
bilités en termes 4'aide bilatérale

* Elle est cependant également porteusa de risques pour la Cate d'lvoire, notamment en ce qui
cencerne son propre approvisionnement en ressources stratégiques.

Evolution ¢ Lévolution économique des Pays de la CEDEAQ, et notamment la qualité et (5 pérennité de leyr
dconomique f
régionale

i S * Lévolution économi ue du Ghana et dy Nj éria, ainsi que leyr osture par rapport 3 un retour
volution des géants qu g 9 p par rapp
régionaux rapide de la Céte d'lvoire 3 |3 croissance, seront importantes pour (s futur de la zone.

* Les relations de coopération-compétition seront délicates a gérer, la Cate d'lvoire étant appelé 3
Se retrouver en compétition avec le Ghana sur les plans industriel, agricole et énergétique (fourni-
ture d'électricité a la région), et avec le Nigéria sur les plan agricole et industriel,




Eléments-clé

Facteurs de risque

Nouvelles * Lémergence de technologies (Mabile Banking, convergence Internet/téléphonie) pourrait trans-

: farmer durablement le paysage économique ivoirien avec des applications aussi diverses que la
technologies hels 3 : G
diffusion de | information, la lutte contre la corruption oy encore la santé publigue

Facteurs * Avec 2,4 millions d'hectares, les foréts ne représentent plus en 201 qu'environ 7% de la superficie
environnementaux du territoire ivoirian

* Lexploitation nan encadrée des ressources naturelles ivoiriennes ot notamment de la forat
risquent d'avoir des conséguences graves, non seulement pour la filigre bais, mais aussi pour le
developpement dy tourisme en Cate d'lvoire, Le pays devra done sattacher 3 régénérer et protéger
Ces ressources.

Dépendance * La Céte d'Ivoire reste trés dépendante de ces secteurs pour ses recettes d'exportations
de la Céte d'lvoire * Elle devra en conséguence diversifier ses produits d'exportation 3 long terme

au binéme

café/cacan

Un modele économique nouveay porté par une stratégie de développement ambitieuse

Pour ce faire, il sera crucial de bitir un nouveau modeéle éco-

nomique caractérisé par de fortes orientations régionales et repo-

sant sur ;
Infrastructures
* Une puissance éducative cn termes de qualité et de disponibilité éconamiques
tant pour I’cnse £ DA Tel v haite. Ie 4 parmi ies plus modernes -
p eignement primaire que pour le secondaire, e . dAfrique Subsaharienne Base de
tertiaire et le professionnel : productian

Le positionnement du Pavs comme une des (‘inquantc pre- financiére de ta

mitres destinations dans |e monde pour les affaires, a travers un ol (ka0

d'Afrigue de
l'Quest et

environnement des affaires totalement restructuré

developpée Centrale
La modernisation toys azimuts et I'extension dy parc d’infras-

tructures ivoirien, avec une toile d"interconnections regionales
dans tous les types d'infrastructures

La consolidation (g Pays comme une des bascs de production
agricole et industriclle les Plus ¢ mpetitives et diversifices de la

3 s S ‘7 ques d’Afrique
tacade Ouest de I"Afrique subsaharienne

* Lamiscen place d’une plateforme régionale de services avee de

fortes composantes logistiques, financiéres et numériques
&

Figure 9. Les bases CuU nouveau modéle éconamigue ivoirien
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Vision du secteur privé sur la stratégie de développement

La strategic de ([évcloppcmunt préconisce par le Secteur

Prive ivoirien se construit des lors autour de cing axcs :

* Catalyser une révolution verte durable
* Realiser deux révolutions industriclles en quinze ans
* Diversitier et densifier Poffre de services ivoirienne
* Investir massivement dans la recherche
* Le tout sous-tendy par I'orchestration d’un plan
de réformes et de restructuration des fondamentauy
1 socio-economiques du pays
—
et agro-industriels
L'agri(‘ulturl: est appelee 3 garder, dans le futur éconurniquc
p—
de la Céte d'Ivoire, Ia place de choix qu’elle occupe avjourd’hui,
Cette importance Tepose sur cing raisons essentielles :
Tout d'abord, malgré les pertes de COMPEtitivite récentes
qu'a connu le secteur, ses fondamentaux restent attractifs, [
Cote d'Ivoire possede en effet d'importantes surfaces arables en-
core particllement exploitées (on estime que 30% sculement des
surfaces arables le sont) ; elle peut s"appuver sur une plateforme
de production agro-industriclle importante et relativement dj-
versitiée ; sa position est dominante 3 I'échelle continentale voire
g mondiale sur plusicurs cultures clés (cacao, palmicr, coco, hévéa,
anacarde) ; enfin ¢lle dispose d’une forte expertise agronomique
— dans le prive comme dans le public.
Deuxiemement, 1o caractere fortement industrialisant de
e ]’agro-transﬁ)rmation constitue un argument puissant en sa faveur
.
e

CIV 2040: “Le Défi dy Meilleur"

Remise 3 Investisse-
niveau du ments

parc i ificati stratégiques
industriel i dans la R&D
existant,

entame d'une

deuxiéme

révolution

industrielte et

valorisation

du potentiel

extractif

Développement et exécution d'un plan de réformes globat
Exécution d'un plan d'investissement ciblé dans les
infrastructures physigues et sociales

Nouveau modéle
culturel et de
societé pour

la population et
le secteur privé

Exécution d'un
programme
d'urgences ciblé

Restructuration
de Uadministration
publique

Figure 10. Architactyre du modele de développemant proposé

Troisiémement, Penrichissement continu des pays émcrgcnts
(notamment la Chine ot I'Inde) ainsi que la transition démogra-
phique en cours sur e continent africain (qui verra sa population
doublée sur les trojs prochaines décennies) viennent alimenter des
marchés potenticls importants. Ces marchés constituent autant
d’opportunités attractives pour Pagriculture et I'agro-industrie
Ivoiriennes 4 moyen et long terme,

Quatritmement, enrichissement des campagnes est néces-
saire a un dé\'c]()ppcmcnt harmonicux de la Cote d'Ivoire, qui fixe
les populations, améliore leur standard de vie ot permette une ur-
banisation maitrisée.

Enfin, unc agriculture ivoiricnne dynamique (notamment vi-
vriére), avec a la clé une bonne disponibilité et une inflation maj-
trisee des denrées alimentaires de base, est une des clés de la paix

sociale dy pays.



Figure 11, tements-clé de la vision strategique
pour Lagricole ivoirien

20% du PIB
agro-industriel africain
1#r exportateur sur
toute la chaine agricole

1

Restructuration
des filisres
stratégiques

Pour concrétiser cette Révolution verte, nous recommandons
huit axes de développement du complexe agro-industriel Ivoirien -

* Réformer Penvironnement des affaires du secteur agri-
cole avec en priorité le réglement définitif de la pro-
blématique du foncier rural, la clarification de la para-
fiscalité agricole, la résolution des problématiques de
crédits de TVA aux agro-industriels exportateurs, ainsi
que la mise en place de normes de Commercialisation
par filiére

* Mettre en place des plans d’urgence :

> Pour la filiére Cacao, avec en priorité une refonte institution-
nelle (en cours) et Je renouvellement du verger
* Pour les filitres sinistrées du coton et dy bois, la mise en place

de plans de restructuration des filieres, et de remise en etat des
appareils industricls

* Repositionner stratégiquement, industrialiser et diver-
sifier le portefeuille de cultures pérennes, démarche
qui se caractérisera par:

> Le maintien du lcadership mondial de la Céte d’Ivoire sur |e
€acao en continuant les investissements dans la recherche, en pa-
rachevant Pindustrialisation de la premiére transformation, et en
favorisant l'émergence d’une industrie de niche de produits du
cacao clairement labélisés

> Le dévcloppcment des productions agricoles d’hévéa et la so-
phistication du parc industriel de o tilicre, incluant des produc-
tions a plus forte valeur ajoutée

> Le renouvellement dy verger pour le palmier, Ia remise 3 ni-
veau des industries de premiére transformation associees, et la
mise en place d’une politique d’export agressive pour capturer le
marche sous régional de I’huile de palme actucllement ey déficit
> L'introduction de nouveaux matériaux vég&taux et 'industria-
lisation compléte de la filiore anacarde

> Le reglement définitif des prr)blématiqucs du foncier dans [a
filicre coco et la réindustrialisation dy secteur sur les segments
des huiles et du coco rapé
> L'accélération du dé\'cioppcmunt des nouvelles filicres, telles
la cola et le karité, en vue de parachever la diversification du
portefeuille industricl pérenne

* Réinventer Pagriculture vivriere :

> Améliorer drastiquement la productivité des tilieres Iégu-
mieres pour assurer Pautosuffisance et des prix compeétitifs
* Investir massivement dans I"autosuffisance et potenticllement

I'exportation sur l¢ riz, ainsi que dans lautosuffisance sur deux
des trais protéines de base (aviculture et poisson)

Catalyser ces augmentations de production i travers
trois moteurs : le matériel végétal amélioré, ’adoption
d’itinéraires culturaux optimisés avec I'utilisation
d’intrants, et Pextension sélective des surfaces culti-
vées pour certaines cultures

* Consacrer d’importants investissements aux infras-
tructures de recherche et de transport et déve]opper
le modele PPP pour les infrastructures de stockage et
de commercialisation

phistiquer leur mode de gestion

* Optimiser la coordination dy Support agricole pour
améliorer son efficacité

Ces orientations stratCgiques seront 3 mettre en cohérence

avec un programme de réformes résumé dans le tableay suivant :

Investissements
structurants

Extension du port
de San Pedro

Rénovation de
80% du réseay de
pistes rurales

Centre d'irradia-
tion et de
conditionnement

Création da
marchés de gros

Zones de produc-
tion intégrées

Figure 12, | o5 quatre piliers de la mise en ceuvre de
la stratégie agricole

A ;



L'industrialisation stratégique du pavs devra occuper une
g ]

place centrale dans leg politiques éc-onomiquus du pavs sur les dé-

cennices a venir. Ce choix s'appuic sur différents éléments -
Tout d’abord, la Cote d'Ivoire dispose ti'm'anmgus comparatifs : o
) Développer un psle
industricls significatifs: elle dispose du tissu industrie] Jo plus di- minier performant
ersifié # MOA voire CEDE vec 2402 entreprises :
versifié de la zone UEMOA oire CEDEAO a reprise de PME industribties
de plus de dix salariés, et peut s’appuyer sur un parc d’infrastruc-
tures consequent malgre son fort besoin de rénovation et d’ex-
tension. Le pays dispose egalement d'une expertise dans plusieurs
métiers industriels méme si celle-ci est vieillissante, Son potentiel
énergétique est important (potentiel hydroélectrique a hauteur de
10.000 GWh), ses ressources gazieres sont considérées comme
abondantes, et ses ressources minieres exploitées strategiquement
peuvent genérer des ressources importantes pour financer les in-
vestissements dy pays. Enfin, la Céte d'Ivoire peut compter sur
une culture scientifique non negligeable, qui peut étre réorientée

dans la recherche tondamentale oy appliquée. Figune 13; Elémants-clé de La vision stratégique

Par ailleurs, occuper une place centrale dans une région en pour le secteur secandaira
pleine croissance, caractérisée par des projections de population
atteignant plus de 400 millions de consommateurs (plus de 300 Pour amener I'industrie ivoirienne au

premier plan a I'échelle
milliards de dollars Us de potentiel de consommation d’ici 20235), régionale, nous recommandons

une stratégie industrielle fondée
constitue un défi et upe Opportunité trés importante pour 'indus- SUr trois axes -
trie ivoirienne, * Prendre des mesures rapides et specifiques pour améliorer

Eafin, une industric ivoirienne forte pourra étre contributrice Uenvironnement des affaires industriel (fiscalité, lutte contre la

d’une masse importante de créations d’emploi sur les 20 pro- fraude, fluidicé dy trafic, justice), pour catalyser des gains de
chaines années, productivité massifs au sein des industries existantes, et pour

abaisser les colits de production

* Ddévelopper une réforme compléte du secteur éncrgétiquc in-
cluant notamment une réforme de fond dy secteur é]cctriquc,
un plan d’amélioration de la compétitivité de I3 ratfineric, et
un réarnénagcmcnt de la fiscalité sur les produits petroliers.
L'ambition sera de garantir une bonpe disponibilité et des colits
competitifs pour I'énergie électrique et les produits petroliers,
avec pour référence 3 moyen terme I’ Afrique développée et.h
plus long terme, d’autre pays émergents




*  Concevoir un plan de dé\-eloppe_ment industrie] a moyen et
long terme axé sur

* Le repositionnement et I'industrialisation stratégiques de
l'agro-transﬁ)rmation et de l‘agru—alimentaire en lien avec [a
révolution verte

*> La promotion de la Recherche et D("vcloppcmcnt ct la diffu-
sion d’une culture de Ia normalisation dans l'cntrcprise

> L'amélioration de [a competitivité et la densification de la pe-
tite industrie et des PME industrielles

*» L'émergence d’industries structurantes telles que la métal-
lurgic (en cours), la plasturgie, I'industric pharmaucutiquc ct la
chimie, la méu;miquc, ]'élurtmniquc ou encore I'automation ot
la maintenance industriclle

* La valorisation strategique du potentiel minier avec un accent
sur le pétrole, le mincrai d’or et le minerai de fer

Le tableau suivant résumé le plan de réforme intégré a mettre

=

en ceuvre en cohérence avec ces orientations strategiques,

Diversifier les services pour faire de |a Cote d'Ivoire un h

bilingue, doté d'un rayonnement régional

Cette orientation stratégique trouve sa justification dans deux
facteurs clé : d’une part, a U'instar de I'agriculture et de I'industrie
ivoiricnnes, l¢ secteur des services dispose d'avantagcs compara-
tifs, dont font partie I'attrait historique d’Abidjan comme centre
des affaires, I'élite ivoiricnne bien formée quoique dispersée 4 tra-
vers la diaspnra, ainsi que des atouts naturels ct touristiques impor-
tants (plan lagunaire, forét tropicale, cétes, cte.). D'autre part, le
dévc]uppemcnt des segments stratégiquus du secteur deg services
est appelé a étre particulicrement structurant pour I'économie
ivoirienne, C'est ainsi que le secteur financier déterminera la ca-
pacite de mobilisation de ressources et de financement de la crois.
sance du pays, et que le secteur des TIC sera un vecteur majeur
de sophistication de I'économie et de gains de productivité. Plus
globalement, le secteur des services dans son ensemble constituera
a terme un réservoir de main-d’ceuvre hautement qualitiée, qui
représenterait potenticllement une troisieme plateforme d’expor-
tation pour le pays.

Figure 14. PiLa

Figure 15. Vision et ambit
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Pour concrétiser cette vision nous recommandons une strateé-
gic de services basée sur cing orientations majeures :
* Restructurer I'environnement des atfaires Propre au secteur
des services (réforme de justice et facilitation des transports
semblent prioritaires)

Positionner la Cote d'Ivoire comme premicre place financiére
de la zone Franc, et comme I'une des cing premieres en Afrique
apres I'Afrique du Sud, I'Egypte et le Nigéria. Dans cette op-
tique, il s'agira de cultiver des secteurs hanque et assurance
modernes, hien capitalisés et compétitifs, ainsi que de favoriser
I'éclosion du capital risque. Il sera également crucial de pro-
mouvoir des marchés financiers liquides dotés d’incitations 4 la
cotation, d'un second marché pour les PME et d’un marché des
obligations pour les entreprises. Un autre enjeu important, en-
fin, sera de mettre en place un centre offshore qui capte les flux
et la domiciliation des institutions investissant dans les zones
UEMOA et CEMAC, stratégic actucllement poursuivic par e
Maroc

* Batir les fondamentaux d’une économie numerique a travers la
modernisation du code desTIC, I élaboration (actuellement en
cours) d'un schéma directeur Propre a ce secteur, le lancement
du VITIB comme Silicon Valley ivoirienne et centre d'innova-
tion tuc‘hm)logiquu sous-régional, ou encore Ia mise cn placc
d’initiatives e-gouvernement

Devenir I'une des cinq destinations touristiques principales en
Afrique avec des positionnements différencios autour de la ville
d’.—\bidjan. du tourisme d’affaires, de I'éco-tourisme structuré
autour des campagnes ivoiriennes, ou encore de la valorisation
du balnéaire moyen et haut de gamme

Projets
structura nts

Initiative
E-gouvernment
et E-learning
dans les écoles

Exlension dy port
dAbidjan
et San Pedr

GPS tracking
pour transit de
marchandises

Négociations
d'accords
commerciaux clés

Développement du
Cloud Computing

Péles de
competitivité NTIC

Initiative du
bilinguisme et
trilinguisme
Ifrancais, anglais,
chinois)

Développement
d'une zone
offshore

Figure 18. Piliars de 13 mise en ceuvre de la stratégie pour

le secteur tert aire

* Mettre en place un plan de densification des PME dans les pro-
fessions libérales (droit, notariat, comptabilité, conseil, sante) &
forte intensité de main d’ceuvre, structurantes pour le secteur
des services

‘Stimuler la recherche, au travers d'investissements massifs convergeant vers 2% du PIB

En ce qui concerne les infrastructures scientitiques, il sera né-
cessaire d’investir dans I"innovation et les centres de recherche afin
d’asscoir des Icadcrships régionaux dans les secteurs stratégiques,
et de mettre en place les jalons des futurs vecteurs de croissance,
Dans ce cadre, se fixer un ordre de grandeur pour U'investissement
national dans la recherche § hauteur de 294 dy pIR nous semble
étre un objectif raisonnable.

Bicn que les orientations stratégiques de [a recherche scienti-
tique restent A affiner i 10 grands péles de recherche potenticls se
dessinent -

* Economie (CIRES)

* Agronomie et biotec}mo[ogies
(CNRA, Centres Marc Delorme)

Techniques de transformation agro-industrielles (12T

Sciences des matériauy et techniques de construction

*  Energies renouvelables (Eolien, Maremoteur, Biomasse,
Solaire)

* Nouvelles tcchnologics (informatiquc, application éIcctroniquc
et télécom, optique)

Pharmacic, nanotechnologics, valorisation de 2 pharmacopée
locale et des meédecines traditionnelles

* Sciences pures (Mathématiques et physique)
* Education

* Sciences humaines (Saciologic)

Ces centres seront 3 mettre en cohérence ot en collaboration
avec les poles de compeétitivité,



—_—

Des investissements conséquents pour la mise en ceuvre de ce plan de deéveloppement,
en vue de retombées importantes

Selon nos estimations, la mise en ceuvre de la feuille de route * Lamisc en ccuvre d'un plan de réformes complexe comprenant
pour l'émcrgcncc de la Céte d'Ivoire nécessitera des investisse- des mesures spéciﬁques pour les différentes filicres, sur lo plan
ments considérables - macro-écnnomiquc comme sur le plan mia‘oéconomiquc
*  Un besoin d’investissement correspondant ¢valud entre 35 000

¢t 40 000 Mds de FCFA ici 4 2025 (entre 2. 500 et 3 000 Mds Ce plan de développement, s'il est mis en ceuvre, permettra la

paran en moyenne) dont 8% pour lagriculture, 18% pour'in- ¢réation de 2,5 2 4 millions d’em
dustrie, 25% pour les services et 4994 pour de I'infrastructyre
lourde (transport, energie, eau, telécommunication et infras-
tructures sociales)

plois, et inscrira le pavs dans une
dynamique de croissance 3 la fois rapide et durable, en doublant la

taille de son économie sur les dix a quinze prochaines années,

Une mise en ceuvre basée sur un plan de réformes ambitieux

La mise en ceuvre s'appuiera sur un programme de réformes formes sectorielles visant aussi bien l'agriculture que 'industri
comprenant cing modules principaux : un module de planification, les services,

eet

et un ensemble de Projets structurants, Ces derniers
un programme de réformes transversales de Ienvironnement des concerneront au premier chef les infr
Pprog P

astructures, les transports
affaires, un ensemble de mesures d’urgences, un programme de ré- l’énergie, I'éducation et 12 protection sociale.

Figure 17. Architacture du programme de réformes global




Le module de planification, prérogative du gouvernement, 3
pour abjectif d’arréter une vision stratégique globale de tous les
secteurs clés de I'économie, ] devra se fonder sur des choix straté-
giques clairs de porteteuilles et d’oricntations par rapport a |'éco-
nomic regionale et mondiale, en cohérence avec les aspirations
de la société civile, le Programme National de Dé\‘d()ppcmcnt
(PND), la vision Céte d’Ivoire 2040 du secteur prive et le DSRP
Il devra également s'attacher 3 mettre en place des politiques scc-
torielles, plans d’actions et projets structurants pragmatiques et
coherents en vue de |3 réalisation de cette vision,

Le programme de réformes transverses sur I'environnement
des affaires se focalisera sur des plans c['urgence et des réformes
structurelles permettant I"amélioration de Ia compétitivité globale
de I'économie ivoirienne, ainsi que les mesures visant a faciliter le
retour de la confiance,

En complément de ce programme, un certain nombre de
plans d'urgence visera a amortir les effets de la crise postélecto-
rale sur le potentiel de redémarrage économique du pavs, ainsi
qu’a traiter les problemes les plus pressants par des actions immé-
diates. Ils comprendront des mesures de stimulus (indemnisation
des acteurs du privé, exonérations fiscales ciblées, orientation de
la commande publique], mais aussi un plan de restructuration des
tiliéres strategiques et des mesures spéciﬁques d’acmmpagnement
des PME et TPE,

Les programmes sectoriels auront pour objectif de restryc-
turer les fondamentaux sectoriels et de permettre la floraison dy
secteur prive de facon specifique. Is viseront par conséquent, &
travers le retour de I'investissement privé et la création d’emplois,
a poser les tondamentaux du retour a une croissance forte :

*  Les réformes du secteur agricole seront focalisées sur I’amélio-
ration de la productivité 3 tous les echelons, sur Ja remise A ni-
veau de Vinterprofession et la modernisation des coopératives,

ainsi que sur ['industrialisation complete et strategique (avec
des stratégies de valeur ajoutée claires et adaptees) des cultures
perenres ct vivriores,

* Lesréformes transversales concernant 'industrie s'attacheront
quant a clles & améliorer 3 Ja fois la productivité ot la compcti-
tivite du socle industriel, permettant la consolidation de |a Cote
d’Ivoire comme hub de production des 70Nes oucst- et cehtre-
africaine & moyen terme. Par ailleurs, I’ensemble des réformes
specitiques aux différents secteurs aura pour objectifs de dréer
les conditions de 13 densification des industries de base (BTP,
:\gro—inllustric), ainsi que de l'c'-mcrguncc Lindustries structu-
rantes (pharmacic, sidérurgic} a moven terme,

* Les réformes des services seront focalisees sur la consolidation
du positionnement de la Cote d’Ivoire comme puissance édu-
cative, entrepdt et hub de commerce, pole numcrique régio-
nal et enfin place financiere de premier ordre en Afrique. Elles
viseront également 3 doper I'entreprenariat national dans les
professions libérales.

Enfin, la mise en ceuvre dinstitutions et d’infrastructures clés
de volte au travers d’une soixantaine de projets structurants sur
les quinze prochaines années permettra une réalisation accélétée
de la vision Céte d’Ivoire 2040, Ce volet des réformes comprendra
notamment, sur le plan institutionnel, la création d‘un observa-
toire de la compétitivité, la mise en place d’un tableay de bord de
suivi des secteurs productifs et des réformes économiques, ainsi
que la mise en place d’une commission paritaire public-privé, Par-
mi les infrastructures structurantes, on distingucra notamment |e
nouveau terminal 3 conteneur, [es grands axes routiers oy encore
les barragcs de Soubré et Louga. Enfin, un nouveau code d’inves-
tissement (actuellement en cours d’¢laboration) visera 3 catalyser

des investissements massifs dans les secteurs clés,



Conclusion

Le secteur Prive ivoiricn est tris Optimiste quant au futur é¢co-
nomique du pavs, Les reformes entreprises par le gouvernement
dans les six derniers mois ont déja contribué 4 une tris nette amé-
lioration du climat des affaires ot de la confiance. Atteindre I"objec-
tifd'(‘mvrgcncc sur la prochaine décade est une logique 3 laquelle
le privé souscrit enticrement, et dans laquelle il est préparé a étre
une force de proposition, Nous espérons donc que cette étude sera
un document de référence dans la mise en ceuyre du plan de déve-
Ioppement national, dans la conviction forte que I'avenir de la Cate
d’Ivoire est un avenir brillant,

Photographies : p1 Goodshoot, BananaStock, Digital Vision/Thinkstock
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OnPoint Canstiting Graup o

OnPoint Consulting Group, filiale du OnPoint Africa Group, est un cabi-
net international de conseil spécialisé en prospective et en stratégie avec une
spécialisation sur lAfrigue et les pays émergants.

Notre cceur de métier inclut .
* Leadéveloppement de stratégie da croissance st de plan de restructuration
pour le compte d'entreprises dans divers secteurs d'activités

* Laccompagnement d'investisseurs institutionnels dans des due dili-
gences commerciales et opérationnelles dans (e contexte de transactions

de fusion-acquisition, de projets greenfield, ou encore d'appels d'offres
internationaux complexes

* Le développement de plan stratégique ainsi que des plans de développe-
ment du secteur privé pour le compte de gouvernements et d'organisa-
tions multilatérales

Nos secteurs d'expertise incluent lindustrie lourde, Lagro-industrie, les
Produits de consommations, les télécoms, Uénergie, les infrastructures, les
services financiers et les sarvicas a forte valeur ajoutée,

Nos associés et chefs de projets ont plus de 25 ans cumulés d'expé-
rience dans le conseil stratégique et financier acquis au sein des géants

mondiaux du Management consulting tel gue le Boston Consulting Group,
Bain et McKinsey.

Nos projets récents incluent -

* La réalisation d’'un Plan de Développement dy secteur privé Ivoirien pour
le compte de la CGEC)

* Laccompagnement d’'une multinationale dy Business Process Outsour-
¢ing dans le cadre d'un rachat d’actifs d'une valeyr de 100 Millions USD
sur 9 neufs pays d'Afrique de lOuest et Centrale

* Une intégration post fusion et la restructuration opérationnelle d'un spé-
cialiste panafricain de (5 relation client T4lécom

* Lélaboration du plan de structuration de Loffre de services d'une organi-
sation patronale regroupant 16 pays

* Lélaboration de la Politique Industrielle d'une économie leadar de la zone
d'Afrique Francophone

* Lélaboration d'un plan de développement régional dans le secteur de

L'énergie pour une entreprise du portefeuille d'yn fonds d'investissement
panafricain

Pour de plus amples informations, visiter notre site:
Www.onpointafrica.com
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