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PREFACE

Mon ambition est de faire de la Cote d'Ivoire un pays
émergent & "horizon 2020. Pour y parvenir une nouvelle
stratégie de développement claire et cohérente & été
définie et adoptée par le Gouvernement le 28 mars 2012,
intitulée « Plan National de Développement 2012-2015 »,

Cette nouvelle stratégie tire les legcons du passé en falsant
un diagnostic franc et sans détour des résultats des
politigues économigues mises en ceuvre ces derniéres
decennies.

Elle reprend les grandes priorités du programme de
gouvernemaent, sur la base duguel les oiriens mont
accordé leur suffrage en novembra 2010.

Cette nouvelle stratégie trace les grands axes de "action
gouvernementale tant au plan national que régional pour
atteindre une croissance vigoureuse, soutenue, solidaire et productrice d'emplois,

Elle vise également a réduire de maniére significative le taux de pauvreté d'ici 2015. Elle
définit les grands « moteurs de croissance », tant au niveau horizontal que vertical, qui
devraient permettre d’atteindre une croissance de 8% en 2012, de 9% en 2013 et d'anviron
10% en 2014-2015,

Respectant ses valeurs ancestrales, la Cote d'lvoire entend redevenir un havre de paix, un
Etat de droit et de bonne gouvernance, une démaocratie forte et solidaire, ol le secteur privé
pourra bénéficier d'un des meilleurs environnements des affaires en Afrigue;, dans une
gconomie dynamigue et ouverte sur le reste du monde.

A travers ce Plan MNational de Développement 2012-2015, nous replacons la plantfication
stratégigue au cceur de Paction Gouvernementale. En conséquence, Il devient le dacument
de référence pour tous les acteurs tant au niveau national, régional, gquinternational. le
veilleral & ce qu'il soit un instrument flaxible, revu sur la base des résultats obtenus, des
facteurs exogenes et endogéanes,

le souhaite donc que la population, le Gouvernement, las Institutions de la République, les
elus, les entreprises, la société civile et les partenaires au développement s'impliquent
pleinement dans la mise en ceuvre du PND 2012-2015 en vue d'assurer 50N succés.

C'est & ce prix gue la Cote d'lvoire retrouvera la place qui est la sienne dans le concert des
Mations, au bénéfice de tous les Ivoiriens et des papulations de la sous-région.

t de la République

5.E.M. nm

I |
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MESSAGE DU CHEF DE GOUVERNEMENT

Au moment o0 la Céte d'lvoire sort d'une
décennie de crises marquée par une instabilite
socio-politique, le pays se trouve confronté a de
grands défis,

Le Gouvernement doit & la fois résoudre les
problémes nés  des trises, relancer le
developpement é&conomique, lutier contre la
pauvrete et résorber le chémage des jeunegs.

Pour y parvenir, le Gouvernement a adopté en
Conseil des Ministres du 28 mars 2012, le Plan
Mational de Développement (PND) pour la
période 2012-2015. C'est le lieu ici de rendre un
hommage a mon prédécesseur, I'Honorable Guillaume SORO, pour la part contributive qu'il
a prise dans la mise en chantier du PND 2012-2015,

Ce Flan définit les priorités et les résultats stratégiques du Gouvernement pour réaliser une
croissance vigoureuse et inclusive a l'effet de favoriser les changements significatifs
débouchant sur I'épanouissement individuel et collectif des populations.

Ce Plan MNational de Développement constitue pour le Gouvernement, le cadre de
coordination, de planification, de programmation et de suivi des interventions nationales et
internationales, A travers sa mise en oceuvre, le Gouvernement recherche I'efficacité et
I"'efficience dans les interventions publiques et attache du prix & I'obtention de résultats
devant contribuer a 'amélioration des conditions de vie et de travail des populations.

Nous avons I'oblization de réussir | Notre succés requiert un climat social apaisé et la
participation des braves Filles et Fils de ce pays. Ce succés commande également une paix
durable, la sécurité, la bonne gouvernance, la promotion des droits de I'Homme et la
redistribution des fruits de |a croissance économique dans I'éguiteé.

I'engage les membres du Gouvernement a prendre toute la place qui est la leur dans la
réalisation du processus de développement trace par le PND 2012-2015.

Le Premier Ministre, Garde des

Sceaux, Ministre de la Justice

e

jeannot Kouadio AHOUS50U
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MOT DU MINISTRE D'ETAT, MINISTRE DU PLAN ET DU DEVELOPPEMENT

Das son accession & l'indépendance, la Cdte d'lvoire a
fait de la planification, I'outil fondamental pour son
développement. Dans ce cadre, un Plan de
développement décennal et trois Plans quinguennaux
ont &té mis en ceuvre entre 1960 et 1985, Ces plans ont
fortement contribué au développement économigue et
social de notre pays.

i |

L*arrét du processus de planification du développement
& partir des années 80, a eu pour conséquence
I'insuffisance de cohérence dans bien d'actions
conduites par I'Etat.

Déclarée éligible a l'initiative des Pays. Pauvres Trés
Endettés (PPTE) en mars 1998, |a Cote d'lvaire a renoué avec le processus de planification, a
travers 'élaboration des Documents de Stratégie de Réduction de la Pauvrete (DSRP)
Intérimaire en mars 2002, Complet en mars 2009 et Révisé an juin 2011,

Sous la Haute Autorité de Son Excellence Monsieur Alassane OUATTARA, Président de |a
République, gui a décidé de : « faire de la Cote d'lvoire un pays émergent a I'horizon
2020 », la planification stratégique a été replacée au cosur de la politique de
développement, avec le Plan National de Développement 2012-2015.

Ce Plan est le frult d'une démarche participative, de plusieurs mois de travail conjoint entre
les acteurs de I'Administration, de la Société civile, du Secteur privé et les Partenaires au
développement,

Ce Document reste dynamigue et donc susceptible d'étre révisé chague année pour
s'ajuster & "évolution socicéconomique nationale et a la conjoncture internationale. C'est le
liew d'exprimer toute ma gratitude a l'ensemble des acteurs qui ont contribue @ son
élaboration.

fe formule le voeu que les résultats stratégiques du PND 2012-2015 contribuent a renforcer
le cadre des interventions et le dialogue politique utiles & la mise en ceuvre réussie des
actions nationales, sectorielles et locales de développement en faveur de I"amélioration du
bien-étre de nos valeureuses populations,

Ce succes jettera les bases de I'émergence de notre pays sous la houlette du Président
Alassane OUATTARA, un homme totalement dévoué a I'épanouissement du peuple de Cote

d’lvoire

Le Ministre d'Etat, Ministre

du Plan et du Developpement.
_-—'-"—'-._'_'-.-._.-.dd Ijﬁ:-—"——-_—-

oert Toikeuw: se MABRI




CHAPITRE | : VISION DE DEVELOPPEMENT

# Transformer la Cote d'lvoire en un pays émergent »

1.Les trois études nationales prospectives menées a ce jour (Cote d'lvoire 2000, Cote d'lvaire
2010 et Cote d'lvoire 2025), ont en commun une vision articulée autour des dléments
suivants : (i} une croissance forte et soutenue ; (i) une transformation structurelle de
I'économie, notamment & travers le développement des industries et des services et (i}
une transition d'un contexte dans lequel 'Etat est I'unique acteur, 8 un autre gui voit
apparaitre de nouveaux acteurs de poids tels que les callectivités territoriales st le secteur
prive,

2.5'inscrivant dans cette vision, I'ambition du Président de la République est de faire de la
Cote d'lvoire un pays émergent a I'horizon 2020. Ceci implique que I'on crée les conditions
susceptibles de transformer le pays en: (i) un havre de paix, de sécuritd, de cohésion
sociale et de bien-8tre ; (i} une puissance économigue de la sous-région ; (iil) un pays de
travailleurs dans la discipline et le respect des valeurs morales ; {iv) un pays de culture de
I'excellence et de promotion du mérite dans Iéquité; (v) un paradis touristique
respectueux des valeurs environnementales et (vi) une place financidre de niveau
international.

3.Un slogan fédérateur sous-tend cette ambition du Président de la République:
« Ensemble, construisons les bases d'un pays émergent ». Cette nouvelle arientation
exige une collaboration inédite entre 'ensemble des acteurs et la volonté de faire face a de
nouveaux enjeux et de nouveaux défis,

L1, Défis critiques

4.la Cote d'ivoire demeure non seulement pauvre mais aussi trés endettée. En effet, elle fait
partie des 42 pays dont 34 africains, bénéficiant de I'Initiative « Pays Pauvres Trés Endettés
(PPTE] ». Une part importante de sa population active est au chiimage. Des dipldmés des
universités et des grandes écoles ne trouvent pas d’emplois. L'espérance de vie moyenne &
la naissance n'est que de 47 ans contre 74,5 ans en Tunisle et plus de 80 ans en Europe et
gn Asle. Ainsi, en Cote d'lvoire, la population vit pratiguemeant deux fois moins longtemps
gu'a Singapour ou 'espérance de vie a la naissance est de 82 ans.

5.Toutefois, le sous-sol du pays regorge d'énormes potentialités miniéras ; le sol est propice
3 I'agriculture ot la main d'ceuvre est qualifiée. Ces atouts, judicieusement exploités,
devraient lui permettre de se hisser, en I'espace d'une génération, au rang des pays
industrialises.

. ) ) ’ le, la fracture
6.Avec le processus de sortie de crise qui s'est soldé par la crise pmt;i?;ﬁam;ndmun sine
iale s’est accentuée, au point of de réconciliation natiarErs, :
sociale s'es + 8U point ou le processus défi critique A relever.

qua non pour 1a paix durable et le développement, constitue le )
7.0utre ce défi majeur, la Céte d'lvoire se doit de trouver une mpﬂnﬁa{irfdiuizmﬂ:&?s
suivantes : (i) comment assurer le bien-étre des ivoiriens 7 it} omimen " .
dlvoire un pile de développement durable 7 (i) commeant générer une croissance
inclusive & deux chiffres & moyen terme ? (iv] comment assurer un déueluppeme_nt du
cspital humain qui favorise lesprit d'entreprise et de compétition ? (v) comment ériger la

bonne gouvernance en norme sociale et construire une Nation moderne et démocratique

1



ot la morale et |a solidarité sont érigées en normes 7 et (vi] comment amener les ivoiriens
a abandonner des comportements socioculturels défavorables 3 édvolution moderne
(faiblesse d'épargne, funérallies, etc.)?

I.2. Options de politiques de développement

8.La Cote d'lvoire a engagé un ambitieux programme de redressement et de déveioppement
fondé sur linvestissement qul aménera le pays sur la voie d'une croissance durable et de
reduction de la pauvreté. Avec la hausse de linvestissement, en particulier dans les
infrastructures &conomiques, la croissance devrait rester vigoureuse, atteindre deux

chiffres @ moyen terme et contribuer ainsi a la création d'emplois, en particulier pour les
jeunes,

I.2.1. Escaliers de la Céte d'lvoire émergente

9.L"ambitian du F'réside-_nt de la République est de faire de 1a Cata d'lvaire un pays émergent
éll'hﬂﬂzﬂ'ﬂ 2020, Ceci implif:que que le pays. Era‘l.risse lpg aguatre marches de I"escalier de
émergence ! () L'exportation de matigéres premidres brutes ; (i) la contribution aux

échanges internationaux de produits manufacturés (iii} I'exportation de capitaux et ; (iv)
I'exportation des connaissances. g

10.En effet, depuis plus de 50 ans, la Cote d'ivoirs est exportatrice de matiéres premitres
brutes (premiére marche). Elle devra, dans une premiére phase, guitter cette marche
pour franchir Ia deuxieme qui est d'étre expartatrice de produits manufacturiers, Le pays
pourra ainsl transformer ses matiéres premiéres et contribuer de facon substantielle aux
échanges internationaux a travers des produits « Made in Céte d'lvoire », La troisieme
marche a gravir concerne l'exportation des capitaux, Enfin, la derniére marche a trait &
l'innovation technologique et A I'exportation des COnnaissances,

11.La progression de la premiére marche vers |3 quatriéme, qui permettra de positionner de
fagon durable la Cote d'lvaire sur le marché mondial, passe par I'émergence d'une
importante classe moyenne et I'augmentation substantielle du PIB par téte, Co proceisus
de d@elnppement exige la création de conditions propices a la transformation du pavs
en: (i} un havre de palx, de sécurité, de cohésion soclale et de bien-étre ; {ii:pu:e
puissance économique de la saus-région ; (i} un pays de travailleurs dans la ditr:il line et
le respect des valeurs morales ; (iv) un pays de culture de I'excellence et de pr{:ll-'rlnl:‘iﬂn du
merite  dans  l'équité; (v) un paradis . touristique respectueux  des val
envirannementales et (vi) une place financiére de niveaw international, -

PAPSTEr :
u-u?nanﬁﬁtli C;ISFE; IEE:.?J:T El:rl;z:-lrllz-nur :l_:: €N train de reprendre ses droits régaliens, J_ﬁ. cet effet, le
e : urite, niorcement de la démocratie, la normalisation de g vie
pulthaue, la récanciliation nationale et I'amélioration de |z EOuvarnance économique son
des signes du raffermissement progressif de I'autorité de I'Etat. En outre, |a réhahFEitan'm:
des institutiun_s. de I'Etat et de I'appareil judiciaire, 'amélioration du I:Iirn;H. des affaires et
de la compatitivité de I'économie, la promotion du secteur prive, l'arganisation de la
concurrence et la promotion des partenariats public-privé, le renforce ment de la
coopération bilatérale et multilatérale impulseront une dynamigue du développement du
pays. De plus, I'Etat velllera a une distribution dans I'éguiteé des fruits de la croissance.
Cette croissance s appuiera sur les sacteurs-clé de I'économie.



I.2.2.Les secteurs porteurs de croissance

13l'évolution économigue de la Cote d'lvoire montre que son développement devra
repaser sur les principaux piliers de crelssance que sont ; [i) le secteur agricole ; (i) 'agro-
industrie qui promeut la valeur ajoutée ; {iii) les secteurs des mines, du pétrole, du gaz et
de I"électricité ; (iv) le transport &t le commerce et (v) les télécommunications.

Agriculture et Développement rural

14.le secteur agricole constitue la base de I'économie. En effet, I'agriculture contribue a
environ 22% a la formation du PIB et constitue la source de revenus de 2/3 des ménages.
Elle procure environ 75% des recettes d'exportation non pétroligres. Ce secteur
comprend une agriculture vivrigre qui contribue & hauteur de 17% du PIB et une

agriculture d'exportation dont la part dans le PIB est de 5%. Le secteur agricole demeure
I'un des moteurs de |a croissance.

15.la croissance du secteur agricole est tributaire des spéculations des produits tels que le
café, le cacao, la banane, I'ananas, le coton, 'huile de paime, le sucre, le caoutchouc,
Fanacarde, 'igname, le manioc, la banane plantain et le riz.

16.L agriculture continuera de jouer son rdle moteur au cours des prochaines décennies. En
effet, environ 75% de la terre du pays est arable, la qualité des sols et les conditions agro-
climangues permettent de produire une diversité de cultures tropicales,

17.En outre, seulement 40% des terres arables sont exploitées actuellement et la taille
moyenne des exploitations est de 10 hectares. De plus, les prix des produits de base ont
flambé au cours des derniéres annges et selon les prévisions, ils resteront supérieurs a
leur niveau précédent.

18.Le tableau suivant résume les potentiels de croissance dans le secteur agricole au cours
de la prochaine décennie. |l indique comment un taux global de croissance de 4,8%
pourrait Etre réalisé dans ce secteur, Une telle réalisation jetterait les bases d'une forte
croissance de |'économie nationale et aurait un important impact sur Ia lutte contre la
pauvreté en milieu rural.

Tableou 1 : Taux de croissance potentiel du secteur de ["ogriculture: 2011-2020

e - .| Contribution 4 la
Sous-secten F::;:I:]EB T:':;‘:; ;gnﬁ;:u croissance globale de
- g I"agriculture (%)
Cultures vivridres, dont 0.62 4 .5
= Riz 10 = E
(Elevage 1 008 & 0.5
| Cufture d'exportation.dont:. | 0.3 £ 1.8
- Calou 15
= Coton, 15
| - Caoutthouc 10 = o]
___ = Palmiera huile 10 ]
- Sugre — —
- CALAQ. i P _
| Toxal . ) SN | 4.8

Sowdree - Bangue mondiole- Un agenda podr o crofssonce bosde sur les exporfalions et Jes ressources
natureiles, 2011



1814 croissance du secteur agricole sera soutenue par les cultures vivrieres de base,
Vélevage et cortains produits d'exportation.

20.Prés de la moitié de la population vit dans les villes, accroissant ainsi fa demande des
cultures vivridres de hase. Cela est imputable & la hausfe des revenus, au .Fhangernent
des habitudes alimentaires favorisé par I'urbanisation et a la demande de mafs, d.E __r.fnrghn
et de manioc pour I'alimentation animale. Cette situation qufrre une grande possibilité de
substitution des importations, notamment dans le cas du riz,

21.En revanch e, toutes las cultures vivriéres autre que le riz devront augmenter Ieursli.rentes
sur le marché sous-régional, facteur indispensable pour réaliser des taux de -;Irmssaﬂtl!
nettement pius élevés. On assiste déja & des exportations limitées, mais celles-ci tendent
2 s'effectuer par le biais du secteur infarmel. Pour obtenir les installations d'entreposage,
les services de commercialisation et les financements requis pour le commerce grande
échelle, une intervention des entreprises modernes peut se révéler nécessaire, L'Ftat

pourrait faciliter les échanges régionaux en appuyant les systémes d'informations
commerciales qui aident les commergants A cibler les secteurs déficitaires.

22Parmi les cultures vivribres, le mals semble présenter le meilleur potentiel pour les
exportations régionales. En effet, la zone UEMDA présente un déficit important en mais,
Cette denrée est cultivée dans toutes les regions du pays avec un rendement moyen gui
oscille autour de 900 kg/ha contre un potentiel de 1500 kg/ha, la moyenne dans la sous-

région. Pour ce faire, des efforts seront nécessaires pour un approvisionnement des
Paysans en intrants et en semences certifides.

23.En ce qui concerne le manioc, il a un potentiel de production pouvant permettre de
satisfaire les besoins sous-régionaux pour la consammation humaine et pour
'alimentation animale. D'autres produits comme la banane plantain peuvent également

satisfaire les marchés de la sous-région si les rendements actuels qul se situent autour de

10 tonnesfha somt substantiellement améliorés pour atteindre le potentiel de 30
tonnes/ha,

2.Les cultures pérennes d'exportation telles que le café,

palmier & huile assurent 40% des recettes d'exportation. Parmi celles-ci, I‘anacarde,
I'hévea et le palmier & huile présentent un potentiel de crolssance plus élevé pour la
prochaine décennie au regard de Févolution de la demande regionale et mondiale.

25.En ce qui concerne Pélevage, le secteur du bétail affiche une grande potentialité de
croissance. En effet, (e pays importe 55% de ses hesoins en viande et 85% des prodults
laitiers. Il existe donc en principe une grande possibilité de substituer des importations
afin de satisfaire la demande croissante en produit animal. La normalisation

sociopolitique pourrait favoriser le redressement de ce secteur en permettant d'atteindre
un taux de crolssance de 6% Baran pour la production de viande.

le cacao, 'anacarde, I'héviéa, le

261 aviculture pourrait aussi
maitrisée et si les colts des
rendre la filiére compétitive

Agro-industrie

connaitre une croissance sl |a politique commerciale est
facteurs de production de la volaille nationale baissent afin de

27.1a Cote d'lvoire dispose d'un secteur industriel relativement développé qui lui permet
déja de se hisser a la seconde place en Afrique de I'Duest apres le Nigéria. La contribution
de ce secteur au PIB s'eleve a environ 19%, contre 11% 3u S¢énegal et 8% au Ghana,

&



L'industrie manufacturiére est dominée par I'agro-industrie qui reprécente prés de 3,9%
du P18 en 2010 contre 2,9% en 2008. La part des produits transformeés dans le total des
exportations agricales et agro-industrielles a augmenté de 28% & 36% enire 1995 et 2008,

28la Cote d'lvoire a depuis longtemps adopté une politique visant & encourager la
transformation de ses produits de base, Le développement de ce socteur sst considaré
comme un moyen pour valoriser davantage les ressources naturelles, créer des emplais,
acquerir de nouvelles competences. Il vise également & tirer partie d'une croissance plus
rapide de la demande associée aux produits manufacturés, diversifier I"économie et
réduire la vulnérabilité a la fluctuation des prix des produits de base.

291e Gouvernement a fixé un objectif de transformation de 50% des matidres premieres
produites dans le pays. Au niveau du cacao, le Gouvernement a exhorté les opérateurs
privés & transformer environ 40% de la récolte annuelle de feves de cacap en beurre,
ligueur et paudre de cacao en réduisant les taxes 3 |'exportation et en prenant d'autres
mesures d'incitation. Une améliaration du taux de transformation des produits primaires
devrait faire I'objet d'études pour metire en évidence les filieres & forte valeur ajoutée,
Ce secteur serait une source potentielle de croissance pour la Céte d'lveire a condition de
lever les entraves dues aux effets des crises sociopolitigues.

Pétrole, goz, électricité et mines

30.Le secteur de I'énergie a ete 'une des plus importantes sources de crojssance durant les
dix dernigres annees. La production de pétrole a quadruplé entre 2002 et 2009, avec |a
mise en production du champ Bacbab en eaux profondes, pour atteindre 70 000 Barils
par jour. Avec le guadruplement du prix moyen du pétrole pendant cette période, il en
est résulté une sugmentation substantielle des revenus d’exportation, Les exportations
de brut sont passees de 91 millions de dollars en 2002 & 1 100 millions de dollars en 20049,
avet une pointe de 1 500 millions en 2008. Les impdts et taxes, dividendes et autres
revenus ont représenté 14% des recettes de I'Etat.

31.Le pétrole brut et le gaz naturel sont particuliérement prometteurs compte tenu des
récentes découvertes d'hydrocarbures et de I'exploitation des gisements dans les eayx
territoriales adjacentes 3 la Céte d'lvoire. Ces gisements sont plus importants que tous les
champs Ivoiriens existants. Par ailleurs, les débuts d'explorations récentes ont permis de
montrer 'existence d'un important potentiel d'hydrocarbures dans les eaux territoriales
voiriennes, principalement en eaux profondes au-dela du plateau continental.

32.De plus, I3 Societé Ivoirienne de Raffinage (SIR) est I'entreprise industrielle la plus
impartante du pays, mais également de toute 'UEMOA et elle est considérée comme
I'une des plus performantes de 'Afrique subsaharienne. Le potentiel de cruissancr_;! d-:ﬂg
le raffinage peut également étre porteur pour |‘économie grace 4 la gualit 8y

-rEgion.
infrastructures de la SIR et de |3 demande potentielle qui émanera de la sOUS-TER -
duction d'électricité

33.Avec une plus grande disponibilité de gaz, la capacite g Pms.ants du secteur de
thermigue Pourrait s‘accroitre relativement vite. Tous 1es r:':".Inﬂ.m‘;Imnrzrtia-uxr important de
I'énergie ont un potentiel de croissance qui pourrait -dever::zrauu tians hydroélectrigye
I'économie nationale dans les annédes i venir. 5 on '!r'.EI_IﬂulE H F’s[}n i i &
non encore réalisées, 1a Cote d'ivoire devrait pouvair rEcouy e

majeur d'slectricité.



34.Dans le domaine minier, la mise en exploitation de nouveaux gisements d'or de Tongon
et de Bonikro, avec des réserves importantes de plus de 4 millions d'onces couplée a la
délivrance de permis dexploration, augure de bonnes perspectives pour e
développement du secteur et ses effets d'entralnement sur la croissance économigue au
cours des prochaines années.

35.Toutefols, I'exploitation de ce potentiel pour la croissance demande (i) Fapprabation du
nouveau code des hydrocarbures, la préparation d'un nouveau modéle de contrat de
partage de production; (il) la relance des explorations pour pallier les previsions
d'épuisement des gisements actuellement en exploitation dans moins de 10 ans : (i)
Fassainissement de la situation financiére de |3 SIR pour faire face & lz2 concurrence
regionale et internationale et (iv) la recherche et le développement de nouvelles sources
energetigues et d'énergies rencuvelables sur le moyen et long termes,

Transport et focilitation du Commerce

3&.Le commerce doit étre facilité par le dévelappement des infrastructures économigues,
notamment celles des transports. Les infrastructures ant contribué @ 1.8 point 3 la
croissance du PIB par habitant de la Céte d’ lvoire au milieu des années 2000. Les &tudes
dans ce secteur indiquent que I"accroissement et |3 réhabilitation des infrastructures du
pays pourralent relancer la croissance annuslle par téte de 2 points,

37.En rezlite, fa Cote d'lvoire dispose d'un des meilleurs systémes da transpart de ['Afrique
de 'Ouest qui 3 été négligé au cours de ces 10 derniéres années. Ce systéme comprend
les deux ports d'Abidjan et de San Pédro, e chemin de fer, 'aéroport d'Abidjan et un
réseau routier avec des voles bitumées, Do plus, la Cote d'ivoire, de par sa position
stratégique, dolt pouvoir exploiter co petentiel dans les échanges avec les autres pays.
Cependant, ces secteurs ne pourront jouer leur réle de |evier de croissance que si le
Gouvernement apporte des solutions aux problémes qui se potent aux niveaux des ports

et de la douane, du transit, de I'entretien routier, du service de camionnage et du service
ferrovialne.

38Au niveau des ports et de la Douane, |a

facilitation du commerce necessite @ (i} la
suppression des fnrmu_lalres « fiche de renseignement 4 Vimportation » et « bordereau de
suivi de cargaison »; (i) Fexploitation pleine dy Systéme de Dédouanement Automatique

des Marchandises (SYDAM) et Ia création d'un processus électronique de prédéclaration:
(ii) la reconnaissance de i validité juridigue de |3 déclaration electronique; iiv]:
I'amélioration des critéres de sélection des contriles et leur intégration dans le SH'IE!AM-
vl Famélioration du contrile ex-post dédouanement, et le renforcement de I.';

coopération a'-r-ec_l ad_mlnlstratiun de 'impét et (vi) I'établissement d'un guichet unigue
pour tous les services intervenant ay port.

33.Au niveau du transit, cette facilitation sera possible si [i} tous les barrages routiers sant
upprimes au profit du suivi par le systéme mandial de positionnement; (i) le processys
du Transit Routier Inter-Etats (TRIE) est remplacé par un formutaire unique de déclaration
en douane; (il les frals impasés par I'Office Ivoirien des Chargeurs (0IC) sont élimines et
les services d'escorte ne sont organisés qu'a la demande des expéditeurs; {iv) les
systemes Informatiques des services douaniers de FUEMOA et, plus tard, ceux de Ia
CEDEAD sont interconnectés, (v} la création de postes frontaliers canjoints est accélérée;
[vi) I'importation de biens provenant de I'extérieur de 13 CEDEAD par les frontidres
terrestres autorisee; (vil) les tiches confiées & I'OIC sont restitudes 3 la doua

ne; et (viii)
les systemes de tour de role et d'allocation des chargemients sont ey PRrimés



ADAU niveau de Ientretien routier, il faut (i} un accroissement de [utilisation des
infrastructures & péages ; (i} une augmentation de stations de pesage pour reduire la
surcharge et générer des recettes; (iil) un transfert effectif des ressources au Fands
d’Entretien Routier (FER) et (iv) une mobilisation de ressources au niveau national et
aupras des donateurs, pour un programme de rehabilitation des routes,

41 Au niveau des services de camionnage, la facilitation du commerce nécessite [i] 2
réduction des barrages et contriles routiers; (i) la simplification et la réorganisation du
cadre réglementaire; (iii) la réduction des redevances imposées aux camionneurs par |es
syndicats, F'OIC et les bureaux de frét; (iv) la libéralisation du transport routier en
atablissant une bourse de frét et (v) le respect des limites de la charge par essieu de 11,5
tonnes, pour pralonger la durée de vie des camions et des routes.

42 Le service ferroviaire doit étre mis & contribution pour la facilitation du commerce par (i)
I'"épongement des pertes financieres de la Sociéte Internationale de Transport Africain par
Rail (SITARAIL) imputables & la crise; (ii) 'amélioration de la gestion des wagons pour
accroftre le temps de rotation; (iii} I'élaboration d'une stratégie de facilitation du
cammerce: (iv) I dépit des palements au titre de la concession dans un compte spécial
que doit gérer la SITARAIL, pour la réhabilitation des rails; (v) le lancement d'un
programme de nouveaux investissements dans les rails et le matériel roulant et (vi) le
développement du transport multimodal (bateau-train-camion] grice a une utilisation
accrue des conteneurs.

Technologies de I'lnformation et de fa Communication (TIC)

43 Le secteur des TIC a été un des secteurs phares de I'économie ivoirienne, Les recettes du
socteur des télécommunications ont considérablement augmenté, passant de 3,5% du
PIB en 2000 3 6,3% en 2009, Ce taux est inférieur & celul du Sénégal (9,4%), mais
supérieur a celui du Nigerla (5,1%]) ou du Ghana (4,8%). Lles socidtés des
télécommunications figurent parmi les plus grandes entreprises de I'économie, du point
de vue du chiffre d'atfaires, Orange Céte d'lvoire, MTN Cote d'lvaire et Cl-Teélécom
occupent respectivement les cingquiéme, huitiéme et douziéme rangs. Principal moteur du
développement des TIC, la téléphonie mobile a un taux de pénétration de 70%, 'un des
meilleurs en Afrique Sub-saharienne, et une couverture géographigue qui reste a
améliorer, Malgré la crise politique, Iinvestissement dans le secteur des
télécommunications a augmentd. D'aprés les derniers chiffres, les depenses
d'investissement du secteur s'élévent & plus de 350 millions de dollars. Ces
investissements ont permis de générer 6 000 emplois directs et 100 000 emplois dans la
distribution et le commerce informel au eours des derniéres années.

a4.Les données du Centre de Promation des Investissements en Cote d'Ivoire (CEPIC! pour
2009 indiguent que le secteur des télécommunications a bénéficié de la plus ETE“:EI'I;::':

de;_mveﬁtl_ﬁsements directs étrangers, avec 43%, soit plus de 160 millions tgﬁléphﬂnii;

reflétant I'impact du déplaiement des réseaus des nouveatix DpéﬁltEurs de

. I wel.
mohbile. Toutefols, le secteur est encore lain d’avoir exploité tout so0 porentiel -
lles 1ois (i) &fiminer

45.pour ce faire, |l est primordial de : (i) adopter rapidement de nouve mbinent |3
les barrieres 3 lintroduction des services convergents e ma ux sans fil &
télécommunication et Finfarmation ; (ii) allouer des licences POUT 9% mser rmation
haut débit; [iv) améliorer I'accés aux ordinateurs &t {v) augmenter la 10 et
I'éducation dans les domaines concernéds.



Recherche et développement

46.Une croissance soutenue nécessite une recherche scientifique au service du
développement. Avec un financement a hauteur de 1% du PIB, le secteur de la recherche
devrait retrouver les trois principales fonctions qui lul ont été assignées dés
Vindépendance du pays 4 savoir (i) la fonction d'anticipation et de prévision, qui consiste
@ prévenir les problémes qui sont susceptibles de contrarier le développement; (i} la
fonction d'information et de diffusion, qui vise & assurer la maitrise et'|'appropriation des
acquis et innovations technologiques Indispensables au progrés social, culturel et
économigue des populations et ; (i} la fonction d'accom pagnement du développement,
qui facilite le transfert des acquis et des innovations technologigues.

I.3. Principes directeurs

47.Lla mise en ceuvre du Plan National de Développement sera régie par les principes
directeurs sulvants, qul ont été largement approuvés par les acteurs : la proximité, le
partenariat, la mystique du travail bien fait, la transparence et la redevabilité, la

participation, I"équité, la célérité, la subsidiarité, la complémentarité ot Ia synergie, et la
durabilité.

48.En vertu du principe de proximité, les lieux de décision concernant la mise en ceuvre des

interventions relativas au PND dolvent étre le plus proche possible des bénéficiaires, en
vue d'assurer un meilleur ciblage des interventions,

49.En vertu du principe de partenariat, I'Etat reconnalt que le PND n'est pas "affaire des
seules jnstances officielles et administratives, mais également celle des collectivités

locales, des acteurs de la société civile, dez partenaires au développement et du secteur
privé,

50.En vertu du principe de la mystique du travail bien fait, incitation & I'effort est requise
pour extraire de la nature les biens nécessaires. Ce principe s'appule sur les éléments

suivants : le travail, I'esprit d'expérimentation et d’aventure, I'ajournement a plus tard de
la consommation courante, 'attente des fruits de I'investissement.

51.En vertu du principe de transparence et de redevabilité, une série de mécanismas
garantissant la visibilité et le contrdle dolvent étre mis en place aux différents niveaux
d'intervention, de fagon & établir I'équilibre entre responsabilité et autonamie,

52.En vertu du principe de participation, les bénéficizires des projets et programmes de
lutte contre la pauvreté dolvent &tre associés a toute décision les concernant.

53.En vertu du principe d'équité, I'égalité de droits et de responsabilités pour tous doit &tre
garantie devant les inégalites sociales ainsi gue les spécificités locales dans le pllotage et
I'exécution du PND et dans les différents domaines d'activités de lutte contre la pauvreté.

S4.En vertu du principe de celeérité, les procédures qui assurent 3 la fols Ia rapidité et la

transparence dans les décaissements, la passation et I'exécution des marchés dajvent
étre adoptées.

55.En vertu du principe de subsidiarité, la mise en ceuvre sera organisée en responsabilisant
ies acteurs intervenant aux différentes échelles administratives du niveau local et dy

niveau national en fonction des avantages comparatifs en termes d'efficacité, de ciblage,
d'économie d'échelles, etc.



56.En vertu du principe de complémentarité et de synergie, la stratégie doit wviser la
combinaison efficiente des moyens et des ressources en vue d'optimiser les résultats.

57.En vertu du principe de durabilité, le PND vise a assurer 'équité intergénérationnelle par
la promation d'une gestion des ressources respectueuse de 'environnement et en
cohérence avec les besoins d'atténuation et d'adaptation aux changements climatiques.



CHAPITRE Il : ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE DEVELOPPEMENT

S58.Pour relever les défis criiques et concrétiser la vision de développement, le résultat
global attendu au terme de la mise en ceuvre du Plan National du Développement est le
sulvant

LES FONDEMENTS FAISANT DE LA COTE D'IVOIRE UN PAYS EMERGENT A L'HORIZON 2020
SONT REALISES EN 2015,

Pour atteindre ce résultat d'impact, cing résultats stratégiques majeurs sont visés. Ce sont :

1. Les populations vivent en harmonie dans une société sécurisée dans laquelle la
bonne gouvernance est assurea;

2. La création de richesses nationales est accrue, soutenue et les fruits repartis dans
I"équita:

3, Les populations, en particulier les femmes, les enfants et autres groupes vulnérables

ont accés aux services sociaux de gualité dans "équité;

Les populations vivent dans un environnement sain et un cadre de vie adéquat et;

Le reposifonnement de la Cote d'lvoire sur la scéne régionale et internationale est

effectif.

s

Nl.1. Résultat stratégique 1 : Les populations vivent en harmonie dans une sociéte sécurisée
dans laquelle la bonne gouvernance est assurée

59.l"atteinte de ce résultat stratégigue passe par des Interventions dans les domaines de la
cohésion sociale, de |a défense ot de la sécurité, de la gouvernance, de la décentralisation
et de I'aménagement du territoire, de la justice, des droits de "homme et des libertés
publiques,

IL.1.1. Paix et Cohésion Sociale

60.L"impact visé par cette thématique est libellé comme suit : I'harmonie entre les
populations est rétablie.

61.Cet impact sera atteint 3 travers la réalisation de deux effets : (i) la paix et la cohésion
sociale sont consolidées et (il) les Victimes de Guerre (VG) et les Ex Combattants (EC} sont
miguy intégrés dans la vie soclale.

Effet 1 : La paix et |a cohésion sociale sont consolidées

62.Deux extrants permettront de réaliser I'effet : (i} les mesures facilitant la cohésion entre
l'armée et |a population sont mises en ceuvre et (ii} les populations s'acceptent
mutuellement.

63.Afin de ramener |a cohabitation pacifique entre les populations, des efforts seront
nécessaires, d’'une part pour atténuer les tensions intercommunautaires, et d'autre part,
pour faveriser une pleine participation de tous au processus de récanclliaton nationale,
Cela exigera que les mesures facilitant la cohésion d’abord au sein de I"Armee, ensuite
entre 'armée et la population soient mises en ceuvre et que les concepts de cohesion
soclale ot de solidarité soient promus au sein de toute la population, Dans ce cadre, la
promotion de l'éthique, de la morale et du professionnalisme sera réalisée pour
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combattre la corruption et limpunité a l'effet de restaurer la confiance entre les
populations et las Forces de Sécurité.

64.En matiére de promotion de la cohésion sociale, les efforts devront permettre de : (i)
sensibiliser les populations aux principes et regles de 1a democratie ; (i) restaurer Ia
cohésion sociale, en luttant, notamment contre toutes les formes d'exclusion, e
népotisme et le tribalisme ; (iii) conjurer la mefiance et la marginalisation de certaines
persennes et/ou couches sociales par des mesures de consolidation de la solidarité
familiale et par une extension de la solidarité communautaire ; (i) renforcer les capacités
des autorités locales, des Organisations de la Société Civile et des medias pour leur
permettre de jouer un réle dans les actions d'iInformation, d'Education ot de
Communication en matiére de citoyenneté; (v} promouveoir la participation et |
représentativité des femmes dans fes institutions nationales et locales, ainsi que dans les
instances de décision ; [vi) soutenir les activités de valorisation, de communication, de
sensibilisation et de vulgarisation relatives au patrimoine culturel ; (vil) sensibiliser |es
populations a la tolérance, 3 I'acceptation de la diversité des cultes et a |a laicité de I'Etat
ot (vili) restaurer les valeurs morales, civigues et republicaines positives de la société

oirienne,

65.Pour restaurer le capital confiance entre les populations, les zctions viseront la mise en
place de mécanismes de prévention et de gestion des conflits autour des ressources
naturelles ainsi gue le respect des cadres juridiques de gestion de ces ressources, Dans ce
cadre, le Gouvernement devra encourager les leaders d'opinion et les personnes
ressources influentes des localités, 3 entretenir et véhiculer des messages contribuant ay
renforcement de la palx ot de la cohésion sociale. La consolidation de |la paix reste
indissaciable de la prévention et de la gestion des conflits, d'ol la mise en place de
mécanismes cancertés de veille et d'alerte, d'actualisation et de suivi regulier des plans
d‘actions locaux de prévention. Pour ce faire, le Gouvernement devra s'appuyer sur leg
méthodes traditionnelles et coutumiéres de réglement des conflits, notamment jes
alliances interethniques et les « parentés 4 plaisanterie entre communautes ».,

Effet 2 : Les Victimes de Guerre et les ex combattants sont mieux intégrés dans la vie

socialke.

66.L'atteinte de ce résultat passe par la réalisation des extrants suivants : {I) les Victimes de
et {ii} les Ex-Combatiants,

Guerre et les Personnes Déplacées Internes (PDI) sont assis‘tér!i

les Victimes de Guerre et les Jeunes A Risques sont réinseres et réintégres.

<p fara & travers : (i) I'identification de celles-cj gy
des traumatismes subis ; (i) la définition des miécanismes et politigues de W’“"'ﬂ"_aﬂﬁﬂtmn
et de restitution pour les PDI ; (iif} des informatians et consells sur les possibilités de
-shabilitation et de prise en charge psychosociale ; (iv} lorganisation de la prise en charge
psychomédicale des Ex-Combattants et ] {v) la réalisation d'une IE'EUH'E de faisabilits des
oppartunités de réinsertion dans les 30 régions [AGR et micro-projets),

68 L'Etat effectuera des réhabilitations d'infrastructures communautaires Endﬂmmagéeg;
dans les zones affectées par les crises et renforcera les capacités arganisationnelles dee
communautés concernées en restaurant les outils de production des populations. En
outre, toutes les initiatives existantes (PNRRC, PAPC, ANNAREC et SNRR) poursuivrant la
promotion des activités de réinsertion et de réhabilitation communautaire,

67.La reinsertion des victimes des conflits
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1.1.2. Une armée, une gendarmerie et une police au service de la consolidation de la
Mation

89.l'impact attendu du secteur de la défense et de la sécurité est le suivant ; la sécurité est
garantie partout et pour tous, et l'intégrité du territoire est assurée,

70.L" atteinte de cet impact passe par la réalisation de deux effets, a savoir : (i) |a sécurité et
Ia protection des personnes et des biens sont assurées au plan national et [ii) les Armes
Légéres de Petit Calibre (ALPC) ne sant plus & la portée des papulations.

Indicateurs &t cibles

Indicateurs  Niveauen2008  Cibleen 2013 Cible en 2015
e . 1 pour 1500 1 pour 1000 1 pour 1000
Ratio d"agents de police par habitant bt Fabsteiia f afois
Miveau de l'indice de sécurité [NU) 3 2 1

Effet 1: La sécurité et la protection des personnes et des biens sont assurées au plan
natignal

71.Pour |a réalisation de cet effet, il est prévu 'obtention des extrants suivants : (i) le cadre
lagal et réglementaire refatil @ I'organisation des Forces de défense et de sécurité est
renforce ; (ii) les capacités opérationnelles des Forces de défense ot de sécurité sont
renforcees ; (ill) les capacites techniques des forces militaires et paramilitaires sont
renforcees ; (iv) les dispositifs de sécurité sont renforces ; (v} les dispositifs de lutte contre
ie racket sont fonctionnels ; (vi] la protection des personnes vulnérables est renforcée et
enfin (vil) la réinsertion et fa réintégration des Ex-Combattants sont suivies et évaludes.

72.Dans l'optique de renforcer le cadre légal et réglementaire relatif & Forganization des
Forces de defense et de sécurité, le Gouvernement s'attélera 4 prendre dec mesures
visant leur redynamisation. Il s'agira notamment, d'actualiser les textes existants en la
matiere et d'élaborer une politique de défense et de sécurité. Ensuite, il sera nécessaire
d'élaborer le Document de Stratégie Naticnale de Securité tnrrnmunautaire, qui

permettra de mettre en place un Observatsire National de Sécurite ‘i
: e et d'installer d
Comités Communaux de Sécurité. =

73.Les capacites operationnelies des Forces de défense et de sécurité seront renforcées i
travers la réalisation du programme de construction, de réhabilitation et d'égquipement
des infrastructures du secteur. Ainsi, il s'agira de construire et équiper de nouvelles
casernes militaires et brigades de gendarmerie et poursuivre la réhabilitation des
emprises de l'armee et de la Gendarmerie Nationale sur 'ensemble du territaire.

74.Les capacités techniques des forces militaires et paramilitaires seront e foTedaE B
améliorant les programmes de farmation, en réhabilitant les infra structures de farmation
existantes et en construisant de nouvelles infrastructures de formation.

75.Par ailleurs, il sera indispensable que les dispositifs de sécurité soient renforcés 3 travers
la reprise des programmes de nomadisation, le maillage sécuritaire sur toute I'étendue dy
territoire et 'appui a la lutte contre |2 proliferation des ALPC.

76.Un dispositif fonctionnel de lutte contre le racket sera également mis en ceuvre, par la
sensibilisation de I'ensemble des forces, la parficipation aux actions de 'unité de lutte
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contre le racket &1 la sanction des dérapages, Quant a la protection civile, elle pourra étre
renforcée par |2 prise de mesures visant la création des unités spécialisées pour prévenir
ot protéger les pearsonnes vuinérables,

77.La réinsertion et la réintégration des ex-combattants seront suivies et dvaludes par
"élaboration du projet de décret portant création, organisation et fonconnement de
l'organe de coordination d'une part, et I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi-
évaluation de la Politiqgue Nationale de Réinsertion et de Réintégration des Ex-
Combattants d'autre part.,

Effet 2 : Les armes légéres de petit calibre ne sont plus 3 |a portée des populations

78.Cet effet est la résultante des extrants suivants : {i) la lutte contre les ALPC est renforcée ;
{i1) la sécurité physique des sites de stockage et le systéme de gestion des stocks d'armes
ot munitions sont amelioreés et renforcés ; (ill) la législation et les textes réglementaires
sur les ALPC sont révises et harmonises conformément aux instruments internationaux
sur les ALPC, notamment la Convention de la CEDEAD ; {iv] les conditions d’exercice de la
professian de sécurité privee sont révisées et adaptées au cadre |égislatif : (v) le systéme
de contrdle des armes aux frontiéres est renforceé ; (vi) le contréle de la fabrication locale
des armes est assuré ; (vii) les connaissances des populations sur la problématique des
ALPC sont améliorées et (viii] une synergie d'actions en matiere de lutte contre 13
prolifération des ALPC est developpée.

78, Pour que la lurte contre les ALPC soit renforcée, le Gouvernement veillera & sensibiiiser
les populations au dépdt volontaire des armes et minutions. De plus, il ménera des
eampagnes d'identification et d'enregistrement des détenteurs ldgaux d'armes. || faudra
par la suite collecter, trier et detruire les armes saisies et instailer les comités locaux de
paix et de sécurité communautaires.

80.La sécurité physique des sites de stockage et le systéme de gestion des stocks d'armes et
munitions seront améliarés par la réalisation de I'état des lieux du dispositif de stockage
et |a définition des besoins en matiere de securisation des sites de stockage des armes et
munitions, En outre, il sara nécessaire de marguer les armes-afin de mieux les tracer et de
mettre en place des registres nationaux d'armeés et munitions conformément 3 la
convention de la CEDEAD. De méme, il faudra renforcer les capacités techinloues des
différentes forces sur la gestion des stocks, de tragage et sur les instruments nationaux et
internationaux relatifs aux ALPC.

21 La législation et les textes réglementaires sur les ALPC seront révisés et harmonisés
conformément aux instruments internaticnaus sur les ALPC, notamment |a Convention
de la CEDEAQ. |l s’agira également de renforcer les capacités techniques des autorités et

des différents acteurs impliqués dans la |utte contre la pralifération des ALPC, sur les
instruments nationaux et internationaux.

82.En ce gui concerne les canditions d'exercice de la profession de sécurité privée, 1l faudra
réviser les procédures et I'octroi des agréments dans ce secteur. En outre, il sera question
de reformer la commission consultative de surveillance des activités des sociétés de
sécyrité privées et de renforcer les capacités techniques des sociétés de sécurité privées
sur la gestion des stocks et les Instruments nationaux relatifs aux ALPC.
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83.Le systéme de contréle des armes aux frontiéres sera renforcé par la sensibilisation des

communautés frontalieres sur les dangers des ALPC et le renforcement de la coordination
et de la synergie d'actions entre les services nationaux compétents, Pour que le contrdle
de la Tabrication locale des armes soit assuré, |l sera nécessaire didentifier et recenser les
fabricants locaux d'armes, de créer un répertoire sur les types d'armes fabriquées st de
réaliser une étude sur I'organisation des Dozos de Cote d'lvoire,

B4.Cuant aux conpaissances des popuiations sur la problématigue des ALPC, elles seront
améliorées par I'élaboration et la mise en ceuvre d'un programme national d’éducation,
de sensibilisation et de communication sur les dangers de la prolifération des ALPC. Une
synergie d'actions en matiére de lutte contre la prolifération des ALPC sera développée
par la création d'un cadre de coordination et le développement des echanges
d'informations, des pratiques et d’expériences. Enfin, il faudra créer un observatoire de la

violence armeée.

11.1.3. Réforme de la justice

BS.Le résultat d'impact visé pour relever les défis en matiére de justice est : I'Etat de Droit

est garanti.

B6.Latteinte de cet impact passe par la réalisation des effets suivants: (i) le systeme
judicaire et pénitentiaire est renforcé au niveau national ; (i) |a justice est rendue dans
l'indépendance ; {iii} I'accés aux services de [a justice est facilité at (iv) la justice est de

qualité.
Indicateurs et cibles
Indicateurs ‘Niveau en 2008 Cibleen 2013 Cible en 2015
: v - 1 pour 40 000 1 pour 25 000 1 pour 10 000
Ratio de magistrat par habitant histitante l::hi e I::Zbita-ms
Proportion de détenus provisoires
dans la population carcérale 345 1/2 3
Duree moyenne de détention
préventive pour crime s mals 18-mak 1 oo
DUESR PIVARDE ae Sention 12 mois 6 mois 4 mois
préventive pour delit
Pourcentage des affaires jugées dans
les délais reguis sur les affaires 40% 50% T0%
_instruites ———
Indice de perception de la carruption 150" sur 179 Parmi les 100 Parmi les 80
(IPC) pays premiers pays  premiers pays
Taux de couverture nationale du Ethede IR
) AT oy e Couverture couveriure
systéme judiciaire et panitentiaire atic e PR
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Effet 1 : Le systéme judicaire et pénitentiaire est renforcé au niveau national

87.La réalisation de cet effet passe par 'obtention des extrants suivants : (i) les juridictions
et les maisons d'arrét et de correction endommagées sont remises 3 niveau et (i)
Fadministration judiciaire et pénitentiaire est redéployée.

88,La remise a niveau des juridictions et maisons d’arrét et de correction par I'Etat, portera
sur la réhabilitation et I'équipement des tribunaux et maisons d'arrét et de correction
saccages et pillés lors des crises de 2002 et 2010.

89.Pour le redéploiement de I'administration judiciaire et pénitentiaire, le Gouvernement
devra prendre les décisions de nomination et d'affectation des acteurs de justice,
proceder au renforcement des capacités de ces acteurs et leur dotation en tenues ot
autres accessoires de travail, |l renforcera également le réle des inspections géndrales des
sarvices judiciaires et pénitentiaires,

Effet 2 : La Justice est rendue indépendante

90.Pour rendre effective I'indépendance de la justice, | est nécessaire de réaliser les extrants
suivants : (i} les organes garantissant l'indépendance de la lustice sont fonctionnels et (i)
les capacités opérationnelles des Hautes Juridictions sont renforcées.

51.Les réformes garantissant 'indépendance de |a justice passeront par la prise des textes
arganiques relatifs 4 la mise en place des hautes juridictions et Ia modification des articles
de |a Constitution relatifs au Conseil Supérieur de |a Magistrature. Il s'agira aussi de |a
modification des textes relatifs au statut de la magistrature pour le rendre conforme aux
standards internationaux.

92.Peur la fonctionnalité des hautes juridictions et |g garantie de leur Iindépendance, le
Gouvernement devra procéder i la construction et & I'équipement des hautes juridictions
que sont le Conseil Constitutionnel, la Cour de Cassation, |a Cour des Comptes, le Canseil
d'Etat et le Conseil Supérieur de |a Magistrature,

Effet 3 : L'accés aux services de Ia justice est facilité

33.Let effet sera réalisé 4 partir des extrants suivants - (i} les services de la justice sont
rapproches des justiciables ; (i) les frais de justice sont & la portée des justiciables et (iii)
le langage et les procédures judiclaires sont vulgarisés,

84.Le rapprochement des services de la justice des justiciables se fara par la construction et
Féquipement d'une part des cours d'appels, des tribunaux de premiére instance et des

sections de tribunaux et, d'autre part, des centres de détention existants et non
fonctionnels sur I'ensemble du territoire,

95.Au niveau des frais de justice, des décrets modifiants ceux relatifs aux frais de Justice et a
Fajustement des colts des procédures judiciaires seront pris. De plus, il est prévy des
FEformes pour redynamiser I'assistance juridique et judiciaire et la wulgarisation des
procédures d'admission 3 |'assistance Judiciaire,

96.1a vulgarization du langage et des procédures judiciaires passe par la SE“Hh”iHﬁUHI de
masse sur les régles, procédures et langage Judiclaires, le renforcement des capacités
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techniques des acteurs de la justice, notamment des interprétes en matiere de Droits de
'Homme, I'écoute et ['orlentation judiciaire, la création de services juridiques d'accuell,
d’écoute et d'information dans les juridictions et enfin par le renforcement de la
coopération de la Commission Nationale des Droits de I'Homme ({CNDH) awvec les

juridictions.
Effet 4 : La justice est de qualite

97.1'obtention de cet effet passe par la réalisation des extrants que sont : (i) les services de
la justice sont modernisés ; (i) les capacités des acteurs de la justice sont renforcees ; (i)
le systéme pénal et pénitentiaire est amélioré et (iv) les droits des groupes vulnerables,
notamment les femmes, les enfants et les handicapés sont respectes.

98.Pour la modemisation des services de justice, le Gouvernement procédera a
linformatisation du systéme judiciaire, & la mise aux normes des juridictions et des
maisons d'arrét et & la mise en place des tribunaux inexistants tels que les tribunaux
administratifs, de commerce et les Cours d"Assises,

99.Au niveau du renforcement des capacités des acteurs de justice; I'Etat devra renforcer le
systéme de farmation des acteurs par la création d'une école performante. |l ameliorera
aussi les capacités de collecte, de traitement et de diffusion des informations juridiques,
notamment la jurisprudence auprés des juridictions et renforcera les capacités de
Iinspection générale afin de lutter contre les mauvaises pratigues des acteurs de justice
telles que |e racket et la corruption.

100.Pour ce qui est de I'amélioration des conditions de détention, le Gouvernement initiera
la révision du code pénal et du code de procedure pénale en conformité avec les
conventions internationales ratifides et veillera a I'application de 'arrété fixant la ration
alimentaire du détenu. Le développement de programmes d'éducation, de formation et
d'alphabétisation en faveur des détenus et une politique globale de réinsertion et
d'alternative a la détention devront aussi etre mis en ceuvre.

101.Les groupes vulnérables, notamment les femmes, les enfants et les handicapés doivent
bénéficier de mesures spéciales de protection et d'assistance. La prise de ces mesures
spéciales passe par la révision du cadre légal en matiére de protection el d'assistance
des groupes vulnérables, le renforcement des capacités des acteurs de justice pour la
prise en charge de ces groupes specifigues et I'amélioration de leurs conditions de

détention dans les établissements pénitentiaires.
Il.1.4, Etat de Droit et Libertés Publiques

102.Le résultat diimpact visé en matiére d'Etat de Droit et des Libertés Publigues est: les
populations sont de moins en moins victimes de violations des Droits de I'Homme.

103.0"atteinte de cet impact passe par les effets sulvants : (i) les Droits de 'Homme et les
Libertés Publiques sont promus ; (i) les Droits de 'Homme et les Libertés Publiques sant
protégés et respectés et enfin (i) les Droits de F'Homme et les Libertés Publiques sont
réglementés conformément aux standards internationaux.



Effet 1: Les Droits de I'Homme et les Libertés Publiques sont promus

104.La réalisation de cet effet est soumise a Fobtention des extranpts suivants: (i) Les
populations sont sensibilisées au respect des Droits de I'Homme et des Libertés
Publiques ; (i} les capacités des groupes constitués sont renforcées en matiére des
Droits de I'Homme, pour une réconciliation nationale et une cohésion sociale réusssies
et (/i) les Droits de I'Homme sont enseignés dans le systéme scolaire.

105.En ce qui concerne la promotion des Droits de I"Homme et des Libertés Publiques, le
Gouvernement s'aftélera 3 eduguer |a population dans sa plobalité. A cet effet, des
rapports etatiques annuels seront produits sur la situation des Droits de I'Homme et un
atelier de reflexion sur la situation des minorités sexuelles en Cote d'lvoire sera
oTganise.

106.De méme, pour permettre aux populations de connaitre les Drolts de I'Homme et les
Libertes Publiques, le Gouvernement initiera des campagnes de sensibilisation. Dans
cette perspective, il organisera des journées régionales, des galas annuels des Droits de
I'Homme et des séminaires avec les corps constitués, Cela passera par le renforcement
des capacités des institutions publiques pour une meilleure protection et défense des
droits et libertés publiques.

107.La prise en compte de cette thématique dans les programmes scalaires se fera non
seulement par l'installation de clubs de Droits de I'Homme dans les établissements de
l'enseignement general, technique et professionnel, mais également par I'équipement
des établissemnents scolaires en manuels sur les Droits de Fhomme.

Effet 2: Les Droits de 'Homme et les Libertés Publiques sont protégés et respectés

108.Deux extrants sont utiles a 'obtention de cet effet, Ce sont : (i) un cadre de lutte contre
|'-|mpl.lr'lité g5t créd ot rendu rﬂl‘lEﬂ-ﬂﬂHEl B ‘li' ipg Eroupes vulnérables ont accés 3
I'assistance juridigue et judiciaire.

109.U'effectivite de la lutte contre 'impunité se traduira par Ja mise en place d'un centre
d'écoute, d’une police des Droits de I'Homme, |a formation & la surveillance en droits de
'homme, l'organisation des caravanes de consell et d'assistance Juridiques et
I"éiaboration d'un guide de la lutte contre I'impunita.

110.L'assistance juridigue et judiciaire des groupes vulnérables se consacrera 3
I'arganisation d'une réflexion nationale sur les caractéristiques de la cible et la typologie

de I'assistance.

111.Par ailleurs, pour la protection des Droits de I'Homme et des Libertés Publigues, i
faudra réviser le cadre de I'assistance judiciaire et I'étendre 4 I'assistance juridique, pyis
eréer un cadre de lutte contre I'impunite,

Effet 3 : Les Droits de 'Homme et les Libertés Publiques sont réglementés conformément
aux standards internationaux

112.Cet effel sera obtenu grice 3 deux extrants : (i} les données sur les Droits de I'Homme et
les Libertes Publiques sont disponibles et (i) les réformes textuelles et institutionnelles
sont effectuées.

113.La mise en ceuvre des réformes des textes et des Institutions s’exercera 3 fravers e
recensement des instruments légisiatifs et reglementiiias internas Pontralies Sus
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engagements internationaux de la Cote d'lvoire, et la mise en conformité de la
Commission Nationale des Droit: de I'Homme aux Principes de Paris et enfin la
conception d'un répertoire des instruments juridiques internaticnaux ratifidés par la Céte
d'lvaire,

I1.1.5. Renforcement de la gouvernance territoriale et administrative

114.Le résultat d'impact visé est: la Gouvernance Territoriale et Administrative est
garantie.

115 Neuf effets concourent  la réalisation de cet impact : (i) les populations participent au
processus de développement local ; (i) fes services fournis aux populations par les
collectivités territoriales et ['administration deconcentree sont ameéliorés ; (il
l'accessibilité aux services d'&tat civil est améllorée ; (iv) les disparités inter et intra
régionales sont reduites ; (v) la transparence de I'administration publique est renforcée ;
{vi} I"Administration Publique est modernisée ; [vii) les populations font a nouveau
confiance aux autorités politiques, administratives et militaires ; (viii) la gouvernance en
matiére de protection civile est améliorée et [ix) le dispositf de prévention ot de gestion
des risgues et catastrophes est étendu et opérationnel.

Indicateurs et cibles

TR Niveau en 2008 Cible en 2013 Niveau en 2015

Indice de satisfaction des usagers de

I'Administration publique 30% 0% 70%

150 eur179  Parmiles 100 Parmi les 80

Indice de perception de |a corruption .
pays premiers pays premiers ,Flﬂ'f!'-_

Part des ressources propres dans les

budgets des collectivités territoriales 37% =0% 70%

Taux de participation des
populations aux actions de 25% 0% 75%
developpement local

Effet 1 : Les populations participent au processus de développement local

116.Pour obtenir cet effet, deux extrants ont été identifids, a savoir: (i} les capacités des
autorités et des leaders d'opinions au niveau local sont renforcées et (i) le cadre
institutionnel du processus de décentralisation est renforcé,

117.les capacités des responsables et autorités locales seront renforcées a travers des
formations en approche participative et en matiére des Droits de 'Homme et du genre.
Ces formations cibleront le corps préfectoral, fes maires et les responsables des
collectivités territoriales en charge du développement humain.

118.Pour le renforcement du cadre institutionnel du processus de décentralisation, le

Gouvernement procédera a |a prise de décrets d'application de |a loi portant transfert et

répartition des compétences de I'Etat aux collectivités territoriales, a I'élaboration du

statut des autorités traditionnelles et coutumieres et enfin & la redéfinition du statut
des personnels des collectivités territoriales.
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Effet 2: les services fournls aux populations par les collectivités territoriales et
I'administration déconcentrée sont améliorés

119."obtention de cet effet est tributaire des extrants suivants : (i) les capacités technigues
et financiéres des collectivitds territoriales sont renforcées; (i) la coopération
décentralisée et lintercommunalité sont promues et [iii) les services centraux et
déconcentrés en charge de la tutelle des collectivités territoriales disposent
d'équipements et d'infrastructures nécessaires pour 'accomplissement de leur mission.

120. Les initiatives en relation avec le cadre institutionnel de la décentralisation porteront
sur la création et le fonctonnement des institutions chargées d'accompagner les
collectivités territoriales,

121.Pour ce qui est du renforcement des capacités techniques et financiéres des collectivités
territorizles, les interventions circonscriront 'apurement des dettes consolidées des
collectivités territoriales, I'élaboration des mecanismes de contréle de gestion
financiére de cellesci, et la création d'une banque naticnale de développement des
collectivités.

122.En ce gui concerne la promotion de fa coopération decentralisée et I'intercommunalité,
le Gouvernement consacrera ses interventions a ['élaboration d'un guide de la
coopération décentralisée et la promotion des partenariats entre les collectivités et les
partenaires techniques et financiers.

123.Des detations en equipement devront &tre prévues pour IEE services centraux et
déconcentrés én charge de ia tutelle des collectivités.

effet 3 : L'accessibilité aux services d'etat civil est améliorée

124.Trols extrants permettent d'atteindre cet effet, ce sont : (i) les capacités des services de
I'état civil sont renforcées et (i) de nouveaux mécanismes de déclaration des faits d'état
civil sont mis &n euvre.

125.les actions du Gouvernement porteront d'une part, sur la sécurisation el
l'informatisation des services et données de I'état civil et d'autre part, sur la
construction, la réhabilitation et I'équipement des centres d'état civil dans le cadre du
renfoarcement des capacités de ces services. Par ailleurs, le développement de nouveausx
mécanismes de déclaration des faits d'érat civil se fera & travers la réalisation
d'opérations spéciales d'enregistrement des naissances et la mise en place de
mécanismes transitoires d’enregistrement des enfants dans les systémes sanitaires,
éducatifs et sociaux. Enfin, un plan de communication sera élaboré pour accomMpPagner la
sensibilisation des populations 3 'enregistrement des naissances.

Effet 4 : Les disparités inter et intra régionales sont réduites

; . les collectivi
126.Deux extrants participent & ['atteinte de cet effet; ce sont : {0 5 ites
territoriales  sont  dquipées et (i) les Jnstruments techniques e nancers

d'aménagement et de développement économique régional sont disponibles.

127 Pour I'équipement des collectivites territoriales, le Gouvernement compte élaborer et
mettre en ceuvre un programme de rééquipement de celles-ci. Cefte initiative sera

précédée en amont par 'inventaire de 'existant.
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128.En ce qui concerne la mise a disposition des instruments technigues et financiers, les
actions & réaliser se résumeront a 'exécution et au suivi des travaux du Schéma
Mational de I"'Amenagement du Territoire (SNAT), 3 la mise a jour de |'étude technique
de conception de [‘architecture de la base de données réalisée par le BNETD, & la
résalisation et au suivi du schéma régional de I"aménagement du territoire [SRAT) et a la
réalisation des études économiques dans les 30 régions de développement. Ces actions
devront couvrir aussi accompagnement operationnel du CNTIG, des structures
assocides et des autres structures en matiére de cartographie nationale, la mise en
place du plan national de la géomatique et du réseau géodésique ot de GPS et enfin
I"actualisation de la bangue de données cadastrales.

Effet 5 : La transparence de I'Administration publigue est renforcée

129.Cet effet sera réalise & travers les deux extrants suivants: (i) les procédures de
fonctionnement des services publics sont améliorées et (i) les mécanismes pour la
moralisation de I"Administration publique sont mis an euvre.

130.LU'amélioration des procédures des services publics consistera en Pélaboration de
manuels de procédures administratives et au renforcement des capacités des services
d'inspection des différents départements ministériels. En outre, il s'agira de procéder a
la deconcentration des concours de ["administration et de poursuivre le recensement
des fonctionnaires et agents de ['Etat.

131.Pour ce qui est de la moralisation de I"Administration publigue, il s"agira essentigllemant
du renforcement de la lutte contre la corruption et la fraude, Il faudra également
renforcer le systéme de suivi des agents et vulgariser la gouvernance électronique dans
la dalivrance des actes administratifs,

Effet 6 : L"Administration publigue est modernisée

132.Trois extrants contribueront a 'obtention de cet effet, ce sont: (ij les capacités de
I'Administration publique et des usagers sont renforcées ; (i) ke cadre institutionnel de
la Fonction Publiqgue est renforcé et enfin, (iil} I"Administration publigue ezt
informatisée.

133.le renforcement des capacités de |'Administration publigue se fera @ travers e
renfarcement du systéme de farmation continue des fonctionnaires et des agents de
I'Etat, la réhabilitation des infrastructures et des installations électrigues de I'immeubie
de la Fonction Publique et 'appul 3 I'imprimerie nationale.

134.Le renforcement du cadre institutionnel de |a Fonction Publigue consistera en la révision
du statut général de la fonction publigue, la création de la haute fonction publique,
I"amélioration des procédures de traitement des dossiers de pension et enfin 1a révision
du régime salarial et indemnitaire des Fonctionnaires et Agents de I"Etat.

135 Pour linformatisation de |a Fonction Publigue, il s'agira de mettre en place une
administration électronique (e-government). A cet effet, jl faudra achever la phase
pllote du projet ADEL-IVOIRE. En putre, les services des archives du Ministére de |a
Fanction Publique devront étre rehahbilités,
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Effet 7 : Les populations font & nouveau confiance aux autorités politigues, administratives
et militaires

136.Cet effet sera opérationnalisé & travers les extrants suivants : (i} les principes de la
démocratie sont appliqués ; (i) la transparence, 'éthigue et Ia lutte contre la corruption
sont promues; (i} les populations ont aceds & des infrastructures socio-
communautaires améliorées et exercent des activités génératrices de revenus durables,

et enfin (iv) les cadres de synergie des actions et les outils de reconstruction et de
réinsertion sont renforces.

137.1'application des principes de la démocratie se fera 3 travers des formations sur les

principes de 'Etat de droit, de la démocratie et du fonctionnement des institutions et la
révision de la Constitution.,

138.La lutte contre la corruption sera axee sur la mise en ceuvre, e suivi et I'évaluation du
Plan National de Bonne Gouvernance et de Lutte contre la Corruption (PNBGLE), la mise
en place des mecanismes de controle social sur le phénoméne de la corruption, la mise

en place d'une autorité indépendante de lutte contre la corruption et le renforcement
de "exercice du contrile parlementaire,

139.1"accessibilité aux infrastructures soclo-communautsires et exercice des activités
geénératrices de revenus se feront & travers la mise en ceuvre du programme de
reconstruction/réhabilitation des infrastructures endommagées sur 'ensemble du
territoire national. De meme, le programme déquipement des infrastructures
reconstrultes/réhabilitées et des services du Secrétariat National & la Réinsertion et & la

Reconstruction {SNRR) sera conduit 4 terme, de méme que e programme de réinsertion
des personnes vulnerables du fait de la puerre.

140.Le renforcement de [ synergie des actions et des outils de reconstruction et de
réinsertion s‘appulera sur la réactivation des Comités Consultatifs Régionaux de: la
reconstruction et de réinsertion {CCR) ; la prise d'arrétés pour le. fonctionnement des
comitgs Interministériels de reconstruction et de réinsertion (CIR et CIREC) ; 1a mise en
place d'un mécanisme de veille stratégique et de sulvi-evaluation pour améliorer la prise
de décisions et 'elaboration d'un manuel de procédures des actions pour acCOmpagner

la mise en ceuvre des initatives de reconstruction/réinsertion et de relévament
Bconomique,

Effet 8 : La gouvernance en matiére de protection civile est améliorée

141.Cet effet sera réalisé a travers les effets suivants ; (i) le cadre institutionnel et Iégal de
prévention et de gestion des risques et catastrophes est renforcé et (ii) les capacités
opérationnelles des structures en charge de la protection civile sant renforcies,

142.Le renforcement du cadre institutionnel passera essentiellement par la réalisation d'une

¢tude diagnostique sur l'organisation et le fonctionnement des institutions de
protection civite et Ia prise de textes réglementaires subséquents,

lda.LE’E Eapﬂ{“éb E.rpéraﬁm‘lnE”ES S-E'rﬂﬂl rEﬂ'ﬂ!‘{}éEE par [a [ﬂrmaﬁnn des_ peﬁnnnels et
I'extension des infrastructures de protection civile,
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Effet 9 : Le dispositif de prévention et de gestion des risques et catastrophes est étendu et
opérationneal

144.Deux extrants permettront d'atteindre cet effet : (i} les mécanismes d'alerte des
risques et catastrophes sont améliorés et (ii) la gestion des risques et catastrophes
est renforcée,

11.1.6. La Communication au service de |a cohésion sociale

145.La Communication pouvant étre un puissant vecteur au service de la cohésion sociale et
de |la consolidation de la paix, la mission principale du service public visera |'impact
sectariel sulvant : la population bénéficie d'une information de qualité.

146.Pour réaliser ce changement, deux résultats d'effets sont envisagés: (i) les populations
ont accés a une information de gqualité sur l'ensemble du territoire et (i) les
infrastructures et égquipaments de production et de diffusion de l'information sont
développés.

Effet 1 : Les populations ont acces a une information de qualité sur I'ensemble du territoire

147.Pour la réalisation de cet effet, trois extrants sont nécessaires ; (i) un cadre |égal et
réglementaire favorable au développement de la communicaton est mis en place ; (i)
les entreprises de presse et les acteurs des médias bénéficient d'éguipements et de
formations et (iii) les Programmes Télé et Radio intégrent le pluralisme des opinions.

148.Pour un cadre institutionnel favorable au relévement de la communication, 'on
procedera a la scission de la BTl en deux entites autonomes, au renforcement du cadre
juridique du Conseil Supérieur de la Publicité (CSP) et enfin & la conduite du processus
de libéralisation du secteur,

1494 I'endroit des entreprises de presse et des acteurs des meédias, des formations de
journalistes et de techniciens de radio et de télévision seront dispensées. De méme, des
journalistes bénéficieront de spécialisation dans plusieurs thématiques. A ces actions
s'ajoutent, le renforcement des curricula et les programmes des établissements publics
de formation et I'appul financier au Fonds de Soutien au Développement de |la Presse
{FSDP).

150.En ce qui concerne le pluralisme de |3 téle et de la radio, le Gouvernemeant contribuera
au renforcement des capacités des radios de proximité et commaerciales et financera des
formations @ leur endroit. |l conduira enfin des études en relation avec I'impact des
émissions sur |la population,

Effet 2 : Les infrastructures et équipements de production et de diffusion de l'information
sont développés

151.Trois extrants sont utiles a |'obtention de cet effet, il s'agit de : (i) une politique
d'acquisition &t de suivi de I'entretien des équipements est éfaborée ot mise en place ;
{il) les infrastructures et extension du réseau de communication sont mises & niveau
technologigue et (iil] le secteur de la distribution de journaux incite a la concurrence.,

152.L"acquisition et I'entretien des équipements consisteront en I'équipement des services
en mateériels de maintenance avec en amont 'élaboration d'un plan de maintenance et
fa réhabilitation des magasing de pieces détachees de la radio et de la téléwvision.,
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153.En ce qui concerne la mise A niveau technologique des infrastructures, le Gouvernement
facilitera la numérisation des réseaux de communication, la connexion des centres
émetteurs au réseau national électrique, réhabilitera et équipera l'ensemble des
infrastructures de la radio et de la télévision publigue.

154.Dans le cadre de la mise en concurrence du secteur de la distribution des journaux, ung
étude sur la distribution des journaux et la réorganisation des réseaux de distribution
sera faite.

Il.1.7. Développement du Systéme Statistique National

155 Le résultat d'impact attendu est - les données fiables et actualisées sont disponibles et
utilisées pour le développement du pays.

156.Cet Impact sera réalisé par les effets suivants: (i} le cadre institutionnel et
organisationnel est amélioré ; (i) le 55N dispose de personnels qualifiés en statistique at
en démographle travaillant dans de meilleures conditions : (i) le SSM dispose de
données sociodémographiques, économiques désagrégées et de données de routine
fiables et régulieres ; (iv] la qualité et l'archivage des données statisBgues produites
dans le SSN sont améliorés et (v) I'utilisation des statistiques est améliorée et 1@ nombre
d’ utilisateurs s'est accru,

Effet 1 : Le cadre institutionnel &t organisationnel est amélioré

157 Trois extrants permettront d’atteindre cet effet. Ce sont: (i) le cadr_-_E_ institutionnel et
grganisationnal est renforcé ; (i) le CNS est opérationnalise et {iii} la coopération
nationale et internationale est améliorée,

154.Le renforcement du cadre institutionnel et de coordina Hon devra se traduire par le vote
de Ia loi statistique et |a prise de mesures réglementaires pour sa mise en ceuvre, une
meilieure organisation de I'institut Mational de la Cratistique gt des Sarvices Sectoriels
ainsi gu'une amélioration de la planification du sulvi et de Iévaluation de l'action
statistique dans le pays.

Effet 2: Le SSN dispose de personnels gualifies en statistique et en démographie
travaillant dans de meilleures conditions

158.Cet effet sera atteint avec la réalisation des extrants subvants : (i) le nombre de poste
budgétaire au concours de recrutement direct est accru et le délai de la premiére
affectation des diplémés dans les services statistiques de I'Etat est réduit ; (i) le
renforcement des capacités et recyclage en statistique, démographie et sulvi-évaluation
pst assuré : (iii) les capacités de recherche et d'enseignement sont améliorées ; (iv) 12
mativation et le plan de carriere des statisticlens et démographes sont assurés et (v} les
:apﬂt‘rtéi matérielles des services statistigues au niveau central et déconcentré sont
renforcees.

160.Le renforcement des capacités humaines passe par le recrutement supplémentaire de

spécialistes el Famélioration de leurs conditions de travail en vue de les retenir dans les
systemes publics de production statistique,
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Effet 3 : Le 55N dispose de données sociodémographiques, économiques désagrégées et de
données de routine fiables et réguliéres

161.Cot effet sera atteint par la réalisation des extrants suivants : (i) les recensements dans
les domaines de la population, de |'agriculture, de |'élevage, des entreprises, de la santé,
du tourisme et de l'artisanat et du des sports et loisirs sont réalisés ; (i) les enquétes
annuelles et ponctuelles dans tous les domaines sont réalisées dans les délais requis et

(iii) le dispositif de collecte, de traitement et d'analyse des données de routine est
renforcé.

Effet 4: La qualité et 'archivage des données statistiques produites dans le S5N sont
améliorés

162.Cet effet sera atteint 4 travers la réalisation des extrants suivants : (i) le SSN dispose de
normes et standard garantissant des donnees de qualité ; (i) 'archivage des donnees et
des métadonnées sont systématiques aprés chaque opération statistique au niveau local

et national et (i) la publication est améliorée et les statistigues sont réguliégrement
diffusées,

Effet 5 : L'utilisation des statistiques est améliorée et le nombre d'utilisateurs s'est accru

163.Cet effet sera atteint a travers la réalisation de deux extrants: (i) la diffusion est
ameliorée et toutes les études et recherches du 55N sont diffusées et (ii) les populations
sont sensibilisées 3 |'utilisation des statistigues et 5'en servent.

[1.2. Résultat stratégique 2 : La création de richesses nationales est accrue, soutenue et les
fruits de la croissance repartis dans I"équité

Il.2.1. Assainissement du cadre macroéconomigue et modernisation de la gestion des
finances publiques

164.L"atteinte de limpact sectoriel: la création des richesses nationales est soutenue
presuppose 'atteinte d'un taux de croissance de 'ordre de 6% en moyenne par an.

165.L"obtention de ce résultat, passe par la réalisation des effets suivants ; (i} la pouvernance
cconomique est améliaréde ; (il) les ressources fiscales ot non fiscales maohilisdes sont
accrues ; (iii] la gestion des entreprises publiques et parapubliques est améliorée : [iv) la
gestion budgétaire est améliorée ; (v) 'investissement public est accru : [vl) les finances
publigues sont mieux maitrisées ; (vii] le suivi de la gestion monétaire et financidére est
ameliore ; (viii} le secteur de la microfinance est redynamisé; (ix] I'intervention
pluriannuelle des bailleurs est ameélioree ; (x) La coopération économique et financiére
internationale est renforcée et (xi) les actions economigues extérjeures de la Cote
d'Ilvoire dans le monde sont renforcées,
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Indicateurs et cibles

“Niveauen 2008 Cibleen 2013 Niveau en 2015

Indice de perception de la corruption 15Dﬁe sur 179 Parm.l e300 Pam:"i 580
pays premiers pays premiers pays
Taux de croissance du PIB réal 24% 10, 1% 10, 7%
Taux de croissance du PIB réal par téte -0,5% 7% 7.6%
Taux d'inflation (norme de
convergence UEL'IDA} LE% =% =
Taux dinvestissement 9% 18,1% 19.5%
Taux d’investissement public 2,9% (en 2011) 7.8% 7.9%
Solde primaire de base (en % du PIB) -0,2% -2%
Taux de pression fiscale 17% {en 2010) 18,5% 200
Taux de pénétration des IMF 16,5% (en 2006) 25% 30%

Service de la dette en pourcentage des

9,5% (en 2008) 9.2% 9,2%
exportations des biens et services

Effet 1 : La gouvernance économique est améliorée

166.L"amélioration de la gouvernance économique nécessite |'atteinte du résultat d'extrant
suivant : (i) la projection macroéconomique est améliorée,

167.En ce qui concerne la projection macroeconomique, les modéles « BUDGECO » et «
ECOMAL » seront mis & jour. De plus, les utilisateurs de ces outils bénéficieront d'un
renforcement de capacites. Par ailleurs, un modele d'analyse d'impact des politiques
économigues sur les indicateurs de pauvrete et un modele de développement durable
(T21) devront étre mis en place. Les outils d'exeécution budgétaire notamment le
Systéme Intégré de Gestion des Finances Publiques {SIGFIP): le Systéme Intégré de
Gestion du Budget (SIGBUD); I'ASTER, le Systéme Intégré de Gestion des Marches

publics [SIGMAP) et le Réseau Informatique de Comptabilité Intégrée (RICI-EPN) seront
egalement renforces.

168 Les phases pilotes des Cadres de Dépenses & Moyen Terme (COMT) développées pour
las secteurs prioritaires de I'Education/Formation et de la Santé seront progressivement
stendues 3 tous Jes secteurs et aux collectivités locales. En complément au EDTE -
prngraml‘ﬂﬂﬁﬂ'" et la budgétisation des dépenses publiques devront atre 'ré;‘:nﬁsfrs-
L' alignement des partenaires au développement sur les priorités de |'E_“"‘ IvT'W:‘-ﬁ: 't:
promu dans le respect des printipes définis dans la Déclaration dﬂ. Poris SUE L RIAAE e
Mo l'aide. Le passage de [aide projet et/ou programme 4 I'aide budgétaire sera
sgalement dévetoppé en collaboration avec les ballleurs de fonds.

169.En matiere de pestion des marchés publics, un dispositf tﬁglem!ntmre D::fr:mal de
gestion des marchés publics est adopté. Le Gouvernement §'evertuera ; renforcer |es
micanismes existants et a poursuivre les réformes déja e?taméﬂs_ en mettant Erll Ceuvre
jes MESUNEs suivantes : (i} Vadoption de meécanismes d g»_.-aluatl'llnﬂ des capacités des
parties contractantes qui justifie le niveau de responsabilite ] (i) le renforcement duy
cadre juridigue et opérationnel du mécanisme 1;!!! catégorisation I'3|1=-"l_"r entreprises : (iii)
I'adoption d'un dispositif réglementaire garantissant une elaboration des plans de
qassation de marchés sur le plan technique et financier en phase avec le calendrier
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budgetalre et (iv) la définition d’'un cadre juridigue qui oblige 'autorité contractante a
realiser les etudes préalables & la budgétisation des projets et qui organise la maitrise
d’'eeuvre.

170.La tracabilité des ressources ira su-dela des aspects financlers et comptables pour
établir un lien entre les niveaux d'exécution financiére et de réalisation effective des
activités ou de réalisation physique des infrastructures. Ainsi, la promotion de la culture
de l'audit interne et externe de la gestion des ressources publigues sera développée. En
outre, I'Etat poursuivra le renforcement de |la transparence et de Pefficacitd dans la
gestion des secteurs clés de |'économie.

171.En vue de renforcer la transparence dans la gestion de la parafiscalité dans la filiere
cacao, le Gouvernement ntégrera & partir de 2013, le budget de fonctionnement des
structures de gestion de la fillere au budget de |'Etat, a 'instar des investissements au
titre du Fonds d’Investissement en Milieu Rural (FIMR). Dans la poursuite des réformes
engagées, le Gouvernement realisera l'audit externe de I'utilisaton du FIMR pour la
période 2007-2008, I'audit financier et organisationnel des quatre entités [FRC, BCC,
ARCC, FDPCC) et procédera a la réduction du droit d'enregistrement de 10 & 5%, De
meémae, le Gouvernement adoptera un nouveau schéma institutionnel et organisationnel
pour conforter les principes de transparence et pour améliorer la rémunératdon des
producteurs.

Effet 2 : Les ressources fiscales et non fiscales mobilisées sont accrues

172.Pour une augmentation des ressources fiscales et non fiscales, il convient de réaliser les
extrants ci-apres décrits : (i) I'assiette fiscale est élargie ; (i) le systdme de recouvrement
des Impdts, taxes et droits de douane est renforce ; {iii} la contribution des recettes de
service au budget de I'Etat est améliorée et (iv) la lutte contre la fraude et I'évasion
fiscale et les campagnes de promotion de civisme fiscal sont renforcées,

173.1l s'agira pour le Gouvernement d'aliéger progressivement la fiscalité supporiée par les
entreprises a travers des mesures d'incitation ou d'exonération. Le systéme
d'imposition des personnes physigues sera simplifie. A terme, les propriétaires de
logements les plus modestes seront exonérés de 'impot foncier. La stratégie consistera
a élargir I'assiette fiscale et 4 étendre la fiscalité aux secteurs qui n'y sont pas encore
astreints. Les mesures concernant accroissement du taux de recouvrement des impéits
s'inscriront dans le cadre d'une réforme globale de 'impét pour le rendre plus difficile &
contourner et proceder a I'enregistrement de tous les opérateurs économigues dans
une base de donneées unigue. Pour y arriver, des mesures légisiatives et régiementaires
doivent étre prises, avec en appul le renforcement des services fiscaux et douaniers,

Effet 3 : La gestion des entreprises publiques et parapubliques est améliorée

174.Pour gque la gestion des entreprises publiques et parapubliques soit efficace et
transparente, il est indispensable de rendre effectif les extrants suivants {1} 1a mise en
peuvre du programme de privatisation est effective et (i) la gestion des EPN, des
sociétés d'Etat et des sociétés & participation financiére publique est renforcés.

175.Dans ce cadre, le Gouvernemenl s'attelera 3 renforcer la gestion financiére du
patrimoine administratif et du domaine de I'Etat el & préparer et mettre en ceuvre un
plan d'apurement des impayés de cotisation des entreprises publiques i la CNPS et 4 1a
CGRAE. Par ailleurs, la restructuration de la Caisse Générale de Retraite des Agents de
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I'Etat (CGRAE) en cours, devra vire finalisée & travers (i) la refonte des textes régissant
les régimes des pensions et le cadre juridique et institubonnel de la CGRAE ; (i) la prise
de décret d'application et (i) Ia révision de I'age de départ a fa retraite et le niveau de
cotisation.

176.01 devra effectuer un contrble budgétaire permanent das EPN, des sociétés d'Etat et des
societés a participation financiére publigue tout en veillant 3 l'approbation de leurs
comptes. Enfin, la participation de 'Etat dans le financement des entreprises publiques
sera etudiée en fonction des avantages comparatifs pour le développement
économigue. Pour ce faire, |la liste optimale des entreprises publiques sera examinge
selon une periodicité fixée et en foncton de leurs contributions dans le processus de
développement.

Effet 4 : La gestion budgétaire est améliorée

177.U'atteinte de ce résultat d'effet passe nécessairement par la réalisation des extrants
sulvants : (i} le mécanisme et le cycle en matiere d'élaboration du budget sont renforcés
et (i) la stratégie de maitrise de Ia masse salariale est actualisée.

178.4 cet effet, le Gouvernemeni prendra des mesures pour améliorer le cadrage
budgétaire, l'organisation des conférences budgétaires ainsl que la présentation et le
suivi de I'exécution des budgets. Concernant I'élaboration, I'exécution et I'évaluation du
budget, le Gouvernement va poursuivre la mise en ceuvre des réformes prévues dans le
cadre de I'étude w PEMFAR », Spécifiguement, Il veillera 3: (i) rendre conforme la
classification fonctionnelie du budget au Manuel de Statistique des Finances Publigues
de 2001 tout en mettant cn évidence les dépenses affectées 4 la lutte contre |a
pauvretd ; (i) mettre les credits budgétaires a la disposition des ministéres sur une base
trimestrielle : (i) renforcer le contrdle de la mise & disposition des ressources aux unjtés
de prestation de services prmaires et (iv) établir des programmes de vérification des
régies financieres, basés sur les risques.

179.En ce qui concerne I'actualisation de la stratégie de maitrise de la masse salariale, le
Gouvernement mettra tout en ceuvre pour &tre conforme aux directives de 'UEMOA en
fa matiére.

Effet 5 : L'investissement public est accru

180.L"accioissement  de  ['investissement public sera effectif <i: (i) les dépenses
d'investissement public sont accrues et (ii) les dépenses de fonctionnement et les
dépenses courantes sant mieux maftrisées,

181.En matiére de dépenses publiques, il s'agira de mobiliser des ressources additionnelles,
notamment & travers la coopération bilatérale ot multilatérale et de réduire les
dépenses improductives a un niveau inférieur 8 10% du montant total des dépenses
budgétaires hors service de |a dette pour ameliorer le bien-étre des populations. Cela
consiste 3 identifier et a réduire les doubles emplols, les colts cachés et les

surfacturations d'une part, et a appliguer rigoureusement les principes de
Rationalisation des Choix Budgétaires (RCB) d'autre part.

182 'Etat devra accroitre les capacités des structures en charpe des contrdles a priori et a
pasteriori el exiger des rapports circonstanciés, assortis de sanctions éventuelles. ||
faudra également (i) renforcer les capacitds des acteurs en charge du cadrage
macroéconomique ; (i) développer et rendre fonctionnel le cadre de partenariat
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public/privé en matiére de libéralisation de l'économie et (i) réduire de maniére
effective les dépenses publiques improductives et augmenter les dépenses pro-pauvres.
Ces galns additionnels permettront ainsi d'entreprendre des travaux capables
d'impulser un dynamisme des secteurs productifs, notamment par la construction ou la
rehabilitation des routes, des ponts, barrages etc. et par le soutien aux activités
economigues productives et créatrices d'emplois dans le secteur privé.

Effet 6 : Les finances publigues sont mieux maftrisées

183.Pour une gestion plus efficace et efficiente des finances publigues, le Gouvernemernt
entend atteindre les résultats Intermédiaires suivants: (i) les différents systémes
d'informations de I"administration financiére sont redéployés et interconnectés ; (ii) la
transparence dans la gestion des dépenses publiques est assurée: (i) la
comptabilisation et la prévisibilité des opérations de |I'Etat sont améliorées ; (iv) le suivi,
I'évaluation, I'appropriation et la prise en compte des observations sont effectifs ; v les
capacités des acteurs de l'administration, des collectivités territoriales et des
Organisations de |a Société Civile en matiére de contréle du budget sont renforcées et

(vi) le dispositif de gestion de la dette publique intérieure et extérieure est renforcé et
fonctionnal.

184.Dans ce cadre, le Gouvernement devra d'une part, mettre en ceuvre les
recommandations de 'audit du systéme informatique de la Douane et, d'autre part
produire mensuellement les états de rapprochement des comptes bancaires de I'Etat et
les plans de trésorerie prévisionnels sur au moins trois mois. L'accent sera également
mis sur la production dans les délais, des états financiers, des rapports d'exécution
budgetaire et des projets de lois de réglement. Il faudra également améliorer la
publication des différents rapports et états financiers pour une plus grande
appropriation par la population et la société civile et renforcer les capacités humaines,

materielles et techniques des institutions publigues intervenant dans la redevabilité des
comptes publiques.

185.En matiére de gestion de la dette publique, le Gouvernement devra entre autres (1)
restructurer la dette publique de sorte qu'elie ne pése en aucune facon sur les
operateurs économigues dans un délal maximum d'un an et (i} poursuivre

I"assainissement des finances publiques pour faciliter I'atteinte du point d'achévement
de I'initiative PPTE et au-deld,

186.Au plan institutionnel, il s"agira de (i} accélérer les conditions de mise en vigueur des

prets, notamment la signature du décret de ratification et (i) mettre en place un plan
national de renforcement des capacités en gestion de la dette.

187.Pour la gestion opérationnelle de la dette, il conviendra de (i) centraliser les données,
coordonner |'aide et harmoniser réguliérement les informations avec les partenaires au
diveloppement ; (i) vulgariser sur le site Internet de la Direction Génerale du Trésor ot
de la Cqmp’tahi!ité FUhIlﬂUE E‘DGTCP" linfarmation sur la dette pour le grand public ; “H}
renforcer les capacités des acteurs en technigues de négociation des préts, en pratiques
et procédures des bailleurs de fonds et en la maitrise de 'environmement national et
international et [iv) mettre en place un dispositif de gestion des émissions des titres
publics et de gestion de la trésorerie.

188.Dans le cadre de la nouvelle politique d'endettement, le Gouvernement s'engage a ne
recourir quaux financements extérieurs sous forme de dons ou de prits plus
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concessionnels et a ne contracter nif ne garantir aucun emprunt extérieur 3 échéance de
moins d'un an, sauf au titre de credits normaux relatifs aux importations. En outre, I'Etat
s'emploiera a améliorer la gestion de sa dette extérieure.

129.La nouvelle politique d'endettement tiendra compte (i) de I'ampleur des déficits et des
bescins pour la réduction de la pauvreté ; (i) des conditions d’utilisation et de gestion
des ressources extérieures mobilisées ; (iii) du rendement des projets et investissements
finances par des ressources extérieures et notamment leur impact sur la croissance et le
developpement ; {iv) de I'évelution de la capacité de remboursement du pays ; [v) des
conditions de développement de la dette intérieure ot leur part dans le financement
total et (vi) de la détermination des plafonds d'endetternent.

Effet 7 : Le suivi de la gestion monétaire et financiére et améliore

1890.L"amélioration du suivi de la gestion monétaire et financiére passe par |a réalisation des
extrants suivants : (i) le financement du secteur privé par le systéme bancaire est

améliorg et (i) fes interventions en matiére de suivi des bangues, des entreprises
d'assurance finances sont renforcdes.

191.11 s’agira d'établir, avec les banques, un diagnostic des obstacles techniques et juridiques
au développement de leurs activités et les causes des niveaux &levés des taux d'intérét.
Le Gouvernement veillera 3 |a levée des obstacles relevant de son ressort. | fournira en
outre, des efforts pour réduire le "prix de largent” et injecter des ressources financiéres
longues dans Feconomie. Par ailleurs, les agents économigues seront incités 3 opter
pour |'épargne longue et la légisiation sur le recouvremant des créances dans la zone
UEMOA sera renforcée, Enfin, le Gouvernement va renforcer le contrale de I"application
des régles de fonctionnement des banques et des établissements financiers.

Effet 8 : Le secteur de la microfinance est redynamisé

192.Pour obtenir cet effer, les extrants a réaliser sont : (i) le secteur de la microfinance est
assaini; [ii) le dispositif national de gestion des microfinances est renforcé ; (i} des
lignes de crédit garanties par I'Etat sont mizes.3 (a disposition des microfinances dont la
gestion est saine et (iv) des avantages fiscaux sont consentis aux microfinances.

Effet 9 : Lintervention pluriannuelle des ballleurs est amélioras

193.0ans le cadre de Vamélioration de |'intervention pluriannuelle des bailleurs, le
Gouvernement ¢'est fixé comme objectifs, d’atteindre les résultats sulvants : (i) un cadre
commun d'intervention des bailleurs est adopté ; (i) la prévisibilite de décahlsielme.nl des
bailleurs est améliorée et {iii} le partenariat public/privé en matiére de libéralisation de
I'éconamic est développé et fonctionnel,

194.Pour ce faire, il mettra Faccent sur Pélaboration d'un calendrier annuel de revue de
l'aide gérée & partir des procédures budgétalres nationales, |l s'engage en outre, 3
respecter les programmes prévisionnels de décaissements des bailleurs et & exéeuter
l'ensemble des mesures et conditions préalables aux decaissements des ressources

attendues.

Effet 10 : La coopération économigue et financiére internationale est renforcée

195 Le renforcement de la coopération économigue et financiére internationale passe par la
réalisation des extrants suivants : (i) les relations avec les institutians financiéres sant
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rétablies et raffermies ; (i) le dispositif institutionnel de la coopération régionale et
internationale est renforcé et (i) l'intégration économigque sous-régionale est
renforcée.

196.Dans ce cadre, la Cote d'lvoire va poursuivre ia mise en ceuvre des mesures et réformes
contenues dans les accords économigues et s'attélera 4 initier et participer aux
rencontres internationales d'une part et a €étendre sa carte diplomatique d'autre part.
En outre, elle ceuvrera pour le retour des Institutions délocalisées du fait des différentes
crises sociopolitigues, Par ailleurs, le Gouvernement s'engage a renforcer la coopération

culturelle et francophone & travers son implication plus accrue au sein de I'Organisation
Internationale de la Francophonie (OIF).

Effet 11 : Les actions economiques extérieures de la Cote d'lvoire dans le monde sont
renforcées

197.Pour renforcer les actions économigues extérieures de la Céte d'lvaire, I est impérieux
de réaliser les extrants suivants : {i) les services de promotion économigue extérieurs
sont opérationnalisés ; (i) les capacités des représentations de la Céte d'lvoire 3
I'extérieur dans leur rble de promotion des intéréts de 13 Cote d'lvoire sont renforcées

et (ili) la représentativité des ivoiriens dans les insttutions et organisations
internationales est améliorée.

198."accent sera en effet mis, sur une « diplomatie économique offensive ». Cela se

traduira par la redéfinition des réles des missions diplomatiques et la mise en place de
ressagurcas humaines idoines.

189.1 s'agira d'intensifier les missions économigues et commerciales 3 l'extérieur, de
participer aux principales foires et salons et prendre linitiative d'en organiser. En outre,
le renforcement de la position de la Céte d'lvoire sur les marchés extérieurs nécessite
des études et des missions de prospection, Enfin, I'Etat devra poursuivre ses efforts de
négociation, mettre en ceuvre les programmes lids au commerce, notamment le

programme APE pour le développement et mobiliser des ressources pour accompagner
les opérateurs économiques.

200.Dans cette nouvelle politique extérieure, la Céte d'lvoire compte s’appuyer sur sa
diaspora estimée & 130 000 en 2009 et composée de hauts cadres, d’hommes d’affaires,
susceptible de contribuer 3 la promotion des produits ivoiriens & "extérieur, Ces
Ivoiriens residants & I'étranger seront désormais associés ala vie politigue, économigue
et sociale du pays et appelés a contribuer 5 son développement. A cet effet, il s'agira
d'améliorer la diversification de la production nationale, exigence nécessaire 4 I
pénétration du marché mondial, Par ailleurs, le Gouvernement finalisera la réforme des

Services de Promotion Economique Extérieure (SPEE) et assurer efficacement leur
coordination et leur supervision,

201.Enfin, il procedera d'une part, au recensement et 3 I'évaluation des postes dévolus a la
Cote d'lvoire dans les organisations internationales, et fera d’autre part, une large
diffusion des appels a candidature a ces postes et un lobbying pour le recrutement des
ivoiriens dans ces institutions internationales.
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1.2.2. Relance des secteurs stratégiques de I'économie iveirienne

Intensification de 'agriculture

202.Uimpact attendu dans ce secteur est défini comme suit: |e sécteur agricole est
performant et contribue 3 réduire I'extréme pauvreté et |a faim.

203.Pour parvenir a ce résultat, les effets identifiés sont - (i} 13 pouvernance du sacteur
agricole est amelioree ; (ii] les capacités des parties prenantes ay développement de
l'agriculture et des ressources animales et halieutiques sont ren g : lii]?}ples e
agricoles, halieutigues et animales sont développées : {iv) Ia cn:'n sitivits de
I'agricuiture ivoirienne et sa capacité & rémunérer suffisamment les mdﬁt t
renforcées et (v) les ressources halieutiques sont durablement gl P eurs son

Indicateurs at cibles

. = : E — Hhﬁummﬂ Cible on 2013 NP TS
Part de I'agriculture dans la PIB 235, {995 ! : = 015
' . 1%
Procuction de riz (en tonnes) £00 000 1 600 000 2 000 000

Bfet 1 : La gouvernance du secteur agricole est améliorée

IM,L’ah_lenﬁ{:n de_:et effet passe par la réalisation des extrante sulvants : (i) le cadre légal
x rgglemantalre E.ﬂ renforcé ; {ii] la gestion de la transhumance utldes parcours li::h-.:
h.é-tml est renforcée ; (iii] l'environnement Institutionnel des métiers d'agricult
d'éleveur et de pécheur est amélioré ; {iv) la loi agriculteur,

relative au domaine fonci
e : cier rural est
mise en ceuvre et enfin (v} un mécanisme de Anancemant dans le sect s s
mis en ceuvre, eur agricole est

Effet 2 : Les capacités des parties prenantes a
- u développement de |
ressources animales et halieutiques sant i nt de l'agriculture et des

205.L'atteinte de cet effet passera par la réalisation des extrants suivants : (i) les filiéres du
secteur _"’f-r":'“!f—’ sont structurées et les capacités des prganisations rﬂ%eﬁimm“ﬁs sant
renforcées ; [ii) les statistiques agricoles et |as 5";51#!11&'5 d'infﬂFr|matinn d'aide a la
déc'?mn _mn'r. renforces ; (iii) les capacités techniques des services en charge de la
planifcation, C.IE la_programmation et dy suivi-tvaluation du secteur agricole, des
ressources animales et halieutiques sent renforcées et enfin (iv) la formation

professionnelie et 'enseignement technigye agricole sont renforcés.

206.Le ren!'.::rrcem&nt de capacités des partias prenantes se traduira par : (i} |a structuration
des filieres et I'appul aux Organisatione Prafessionnelles Agricoles (OPA), d'Eleveurs et
de Pécheurs (OPEP) ; (i) l'amélioratian de la collecte et du traitement des statistiques
agricoles et des systémes d'information d'aide & la décision ; (ili} le renforcement des
capacités institutionnelies et humaines des services de planification agricole et da sulyi-
évaluation ; {iv) limensification de la farmation professionnelle et de I'eénseignement
technique agricole ; (v) le renforcement des capacités de I'administration agricole ot {wi)
la réhabilitation et I'équipement de I'appareil productif.
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Effet 3 : Les filieres agricoles, halleutiques et animales sont développées

207.La réalisation de cet effet est conditionnée par la concrétisation des extrants lsuiUEﬂtE :
(i} l'environnement commercial des filitres végétales, animales et halieutiques est
renforcé ; (i} le potentiel de production des produits d'exportation est rEﬂfDF'-_?é et enfin
{iii} les productions afimentaires d'origine végétale, animale et halieutigue sont
redynamisées,

208 U'environnement commercial des filitres végétales, animales et halleutiques sera
amelioré & travers la réhabilitation des infrastructures existantes et la création de
nouvelles infrastructures d'accés au marché; la mise au point de technigues
d'emballage et de conservation des produits et la réhabilitation et I'égquipement des
laboratoires en matériels de painte.

209 Le renforcement du potentiel de production des produits d'exportation passera entre
autres par le renouvellement des vergers de café et de cacao ; 'appui & la création de

nouvelles plantations Intensives et la relance de la production et/ou de plans palmier,
cocotier, hévéa, coton, ananas, et anacarde,

Effet 4: La compétitivité de I'agriculture ivoirienne et sa capacité 3 rémunérer
suffisamment les producteurs sont renforcées

210.La concrétisation de cet effet se fera avec |as extrants sujvants : (i) I"accessibilité et

Futilisation des intrants agricoles et veterinaires sont améliorées : {ii} la promotion de la
mécanisation des exploitations agricoles, animales at halieutiques et des petites unités
de transformation des productions agricoles, animales ot halieutiques est assurée ; {iii}
les services de conseil agricole, de recherche/développement et de formation sont

renforces ; {iv) la prometion de la maitrise de eay est assurde et enfin (v] la gestion des
terres est durablement assurée,

211.le Gouvernement a adopté en son Conseil des
orientations stratégiques pour la réforme de
prevoient de mettre en place un nouveay cadr
filiere, de flavoriser "émergence d'une inte

promouvalr la concertation entre fe sectaur
Partenariat Public-Privé (PPP) pour le

Ministres du 02 novembre 2011, les
a filitre café-cacao. Ces orientations
e institutionnel et réglementaire de la
rprofession forte et crédible et de
public et le secteur privé, notamment le
développement durable de la filigre.

2121 s'agira de mettre en place une structure unigue, I'Organe de Régulation et de
stabilisation [ORS) en charge de toutes les opérations de |a filiere. En outre, le
Gouvernement ceuvrera au retour de la stabilisation des prix aux producteurs par la
mise en place du Programme de Ventes Anticipées & |a maoyenne (PVAM) en vue d offrir
un prix aux producteurs garanti d'au moins 60% du pri international, Le taux de |3
taxation (fiscalité et parafiscalité) sera plafonné 3 22% du prix CAF.

213 Concernant la filiere coton il s"agira de : (i) créer une
prérogative de I'Etat qui sera la seule 3 organiser [a Bestion de la filiere ; (ii) fixer un prix
minimum d'achat bord champ garant sur toute Fetendue du territoire + (i) mettre en
place un systeme de subvention de |a culture du coton et (iv) mettre en place un
programme de subvention a la culture attelée.

structure publique investie d'une

214.Quant a la filiere anacarde, elle sera intégrée dans le systéme de commercialisation du
coton et une large série d'incitations au développement de la transformation sera Wikie
&n FH.EE-'E'. I 5!33”3 éEElEmEnt de metire an ELUVIE Uny pmgramme dfaméilﬂfaf_‘lﬂn de la
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productivité ciblant (I} Vutilization de wvariétés améliorées ; (i} la formation en
technigues agricoles de pointe ; (iii} la mise en ceuvre d'un programme de traitement
phytosanitaire ; {iv) la fourniture de services de vulgarisation en vue de donner des
conseils sur les techniques post-récoltes et {v) la mise en place de partenariats avec
d'autres organisations de producteurs, des organisabions non Gouvernementales et le
socteur privé,

215.Pour ce qui est des filitres mangue, ananas et banane, il s'agira de relancer la
production des petits producteurs, de développer la commercialisation sous-regionale

ainsi que la conservation et la transformation.

116.Concernant la filigre riz, une stratégie nationale de développement de |a filiére en cours
d'adoption a pour objectif de produire de maniére compétitive, rentable et durable du
riz pour satisfaire les besoins nationaux et de constituer un stock de seécurité. Elle
s'articule autour des priorités sulvantes : (i} le developpement d'un secteur semencier
sn vue de rendre les semences sélectionnées de riz disponibles sur I'ensemble des zones
de production ; (i} la réhabilitation de tous les sites aménagés pour la riziculture irriguée
st la réalisation d’aménagements pour les plaines inondées gui représentent des
superficies importantes ; (i) 'appui 3 la transformation et a la mise sur la marché du riz
local par un appul substantiel au secteur privé et la mise en place de contrats de
partenariat entre les transformateurs commercants, les producteurs du riz de
consommation et les producteurs de semences | (iv) la mise en place d'un mecanisme
de régulation et de sécurisation des prix tant au niveau de la production, de la
transformation que de la commercialisation du riz et {v) "'appui a 'amélioration du
cadre institutionnel et 4 la redynamisation des organisations de la filiere riz.

217.5'agissant de I"amélioration de |a productivité et de la compétitivité des productions
agricoles, les interventions seront axées sur (i) lintensification des systémes de
production agricole et animale ; (i} la promotion de la mécanisation des exploitations
agricoles et des petites unités de transformation des productions. agricoles ; (i} le
renforcement des services de conseil agricole, de recherche/développement ; (iv)
Iameélioration de la maitrise de I'eau et (v) la gestion durable des terres.

Effet 5 : Les ressources halieutigues sont durablement gérées

218.La réalisation de cet effet est conditionnée par la réalisation des extrants suivants : (1) la
gestion durable, responsable et concertée des ressources halieutiques est assurée ; (if)
I'aquaculture est développée et (i} la transformation et la valorisation des produits
halieutiques sont atCrues.

218 La gestion durable des ressources halieutiques passe par I'équipement des bureaux de
péche en matériels nautiques, le renforcement des capacités des agents sur les
procédures de surveillance des paches et I'élaboration et la mise en ceuvre des plans de
gestion participative des plans d'eau et des pécheries,

30,1 Etat devra en outre, renforcer des capacités nationales de production, de conservation
et de commercialisation, réduire les pertes post captures des produits de péche et
améfiorer les conditions de conservation, de wansformation et de
commercialisation des produits de péche.
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Accroissement des capacités de production d'hydrocarbures

221.Le résultat d'impact atienduy est le suivant : les potentiels pétroliers et gaziers sont
valorisés.

222.Ce résultat sera atteint a travers la réalisation des effets suivants : (i} le cadre légal et
institutionnel est plus attractif pour les investisseurs et avantageux pour I'Etat ; (i) les
gisements pétroliers et gaziers sont mis en évidence et exploités ; (i) les populations et
les entreprises ont durablement accés aux produits pétroliers et gaziers de qualité et {iv)

les bases d'une industrie de transformation des hydrocarbures et du gaz naturel sont
posées,

Effet 1: Le cadre légal et institutionnel est plus attractif pour les investisseurs ot
avantageux pour |'Etat

223.Les extrants suivanis permetiront d'atteindre e résultat d'effet : (i) les textes légaux et
réglementaires sont adaptés aux nouvelles exigences du secteur et (i) les acteurs du

secteur ont les compétences techniques requises et disposent des équipements
adéquats.

224.Concernant la gouvernance du secteur, I'Etat devra réviser le cadre | égal et
réglementaire en adaptant les textes aux nouvelles exigences du marché. Ainsi, le code
pétrolier sera reformé de méme que les textes d’amendement de ce code et le Contrat

de Partage de Production (CPP). Enfin, 'Etat signera les textes d'adhésion de la Cote

d'lvoire au projet Gazoduc Ouest Africain et autorisera la PETROCI & adhérer 3 I'Union
Internationale du Gaz.

225.11 sera egalement nécessaire de renforcer les capacités des différents act P
développer un partenariat technique avec les pays 3 expériences avéréss ot associatons
professionnelles & caractére réglonal et international. En outre, les structures publiques
de recherche et de production petroliére seront équipdes en matériels performants tout

comme la filitre petrole de I'Ecole Supérieure des Mines et Géolagie (ESMG) de ['INP.
HE.

gffet 2 : Les gisements petroliers et gaziers sont mis en évidence et exploités

226.Cet effet sera atteint & travers la réalisation des extrants sulvants :
techniques et documentaires des activités de recherche sont dispo
investissements nationaux et étrangers dans |e damain
production petroliere et gaziére sont accrus.

(I} les supports
onibles et (i} |es
2 de la recherche et de [a

437.Le Gouvernement ivoirien a décidé de faire du secteur pétrolier et gazier, un des axes
majeurs de son développement socicéconomique. Cela nécessite de disposer
d'informations suffisantes pour attirer les investisseurs privés. Dans ce cadre, le bassin
spdimentaire ivoirien sera réévalue afin de disposer davantage de données sismiques et
géﬂlﬂﬂﬂﬂueg‘- Urie base de données sera ensulte crége pour promouvaoir |'offshore ultra

deep ».

228 Pour ce qui est de I'attrait des investisseurs nationaux et étrangers, une promotion
intensive sera faite auprés de ceux-ci afin de leur présenter le potentiel du bassin
cadimentaire ivoirien et les opportunités gu'offre le Gouvernement dans le domaine

3




petrolier et gazier. De plus, le Fonds de Garantie sera rdactivé et une hourse regionale
des produits pétroliers et gaziers sera créée,

Effet 3 : Les populations et les entreprises ont durablement accés aux produits pétroliers
et gaziers de qualité

229.Les extrants qui contribueront & I'atteinte de I'effet sont les suivants : i) les capacités de
production, de stockage et de transport des produits pétroliers st gaziers de qualité sont
accrues et (ii} les produits pétroliers et gariers sont accessibles (gdographiguement pour
les populations et les entreprises).

230.U"accroissement des capacités de production, de stockage et de tra nsport des produits
petroliers passe par 'apurement de la dette de I'Etat vis-3-vis de |a Société Iveirienne de
Raffinage (SIR) et la construction des infrastructures de transport et de stockage en vue
de garantir une sécurité énergétique suffisante mais surtout de faire de |a Cote d'Ivaire
une plateforme stratégigue du secteur des hydracarbures pour toute |3 sous-région
ouest africaine. Ces constructions faciliteront e transport des hydrocarbures vers les
sttes de stockage a llintérieur de la Cote d'lvoire et dans les pays de I'Hinterland.

231.En outre, les réseaux de distribution des Produits pétroliers existants seront réhabilités
et redynamises, des installations gazidres (centres emplisseurs) seront créées dans les
14 districts du pays et des efforts seront entrepris pour réduire les colts d'accds au gaz
butane des ménages.

Effet 4 : Les bases d'une industrie de transformation des hydrocarbures et du gaz naturel
sont posées

232 Les extrants nécessaires 3 'atteinte de cot effet sont (i) les outils de planification et de
: Y : :
prakon dune industrie de transformation des hydrocarbures et du gaz naturel sont
disponibles et (i) les apérateurs et investisseurs sont intéressés Wk

233.le Gouvernement s'attélera 3 développer des industries de transformation des
hydrocarbures. Dans ce cadre, des études de faisabilité seront mendes. notamment une
etude sur le stockage stratégique de gaz naturel, et un plan national gatier sera élabora,
Un cadre de concertation, pour faciliter la création d'industries de transformation des
hydrocarbures avant leur exportation, sera mis en place afin d'encourager les
investisseurs & s'intéresser & ce secteur d'activités. Enfin, & Pinstar des produits
petroliers, les réseaux de transport et de distribution du gaz naturel seront créés et

étendus.

Exploitation du potentiel minier

234 U'lmpact attendu de ce secteur est le suivant : les potentiels E‘éﬂl'ﬂglques et miniers
sont valorisés

£33.Les effets suivants contribueront 3 la réalisation de cet impact 4 savair (i) les acteurs du
secteur sont plus efficaces et responsables ; (I fos gisements miniers sont mis en
évidence et exploités ; (iil) 'organisation de l'exploitation 4 pefite échelle est entamée et

(iv) les infrastructures et unités industrielles de b x
5€ pour la transf its

miniers sont mises en place, ansformation des produ
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Effet 1 : Les acteurs du secteur sont plus efficaces et responsables

236.Les extrants ci-aprés permettront la réalisation de cet effet. Ce sont: (i) le cadre
institutionnel, légal et réglementaire répond aux exigences du secteur et (i) les zgents

et les structures nationales ont les compétances requises at disposent das équiper ants
et outils adéquats

237.En ce qui concene le cadre institutionnel, légal et réglementaire du secteur, I'exigence
majeure est de metire en ceuvre le processus de Kimberiey et d’'obtenir la levée de
'embargo sur le diarmant. De plus, I'elaboration des documents de politique, des outils
de gestion, la révision du code minier pour le conformer aux nouvelles exigences du

secteur et la vulgarisation de nouveaux textes législatifs et réglementaires permettront
la realisation de cet effet,

23B.En outre, les agents et les structures nationales du secteur verront leurs capacités
renforcees et disposeront d'équipements et d'outils adéquats et performants,

Effet 2 : Les gisements miniers sont mis en évidence et exploités

239.Deux extrants sont définis pour l'atteinte de ce résultat d’effet. Ce sont (i} les
informations géologiques et miniéres indispensables 3 la recherche sont disponibles et
[if} les investissements nationaux et étrangers dans le secteur minier sont acerus.

240.Les informations geclogiques et miniéres indispensables 4 1a recherche serant collectées
et permettront de créer une banque nationale de données geologiques et miniéres,

241.Par ailleurs, les investissements natianaux et étrangers dans le secteur minler seront
accrus. Cela passera par 'exploitation de nouveausx gisements miniers, le renforcement

des capacités des structures de production miniére et Ia prospection de nouveaux
investisseurs dans le secteur, A

Effet 3 : L'organisation de I'exploitation 3 petite échelle est entamée

242.Deux extrants permettront la réalisation de cet effet, Co sont
petite mine sont identifidés et (i} les exploitations artisa
générent plus de revenus pour les exploitants et I'Etat,

: i) des couloirs dédiés 3 Ia
nales et semi-industrielles

243_|_'jden1:‘|ﬁca'riun des couloirs dédiés 3 |a petite min

o : & consistera § prospecter et & évalyer
les zones propices a l'activité de la petite mine et surtout, a mettre en place une unite
des essais piloetes d'exploitation 3 petite échelle, De plus, I'Erat délivrera des

autarisations d'exploitation aux artisans et Broupements coopératifs dans les coulairs
Eircﬂnﬁ.frll'-ﬁ-

244 En ce gui concerne les exploitations artisanales et semi industrielies qui généreront plus
de revenus pour les exploitants et I'Etat, des renforcements de capacités seront
nrgaﬂiié"—" en milieu rural au profit des groupements coopératifs miniers pour ameliorer
Fencadrement des exploitants artisanauy sur les parcelles,

e
= i
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Effet 4 : Les infrastructures et les unités industrielles de base pour la transformation de
produits miniers sont mises en place

245.Deux extrants permettront de réaliser cet effet, a savoir : (i} les prémices d'une industrie
de transformation des produits miniers sont posées et (i) des industries de
transformation de produits miniers sont mises en place.

246.En ce qui concerne les prémices d'une industrie de transformation des produits miniers,
notamment For, le fer, le manganése et le nickel, des études de faisabilité seront
menées et une Bourse des Substances Précieuses [B5P) sera créée et équipée.

247.Concernant la mise en place des industries de transformation de produits miniers, I'Etat
devra créer des unités d'affinage d'or, de production de ferromanganése, de

transformation du fer et de polissage de plerres ornementales.

Renforcement des services énergétiques et de la fourniture d'électricité
248 L'impact attendu de ce secteur est le suivant: les populations bénéficlent d'énergies de
qualité et & moindre codt.

249.Trois effets contribueront a la réalisation de cet impact, 4 savoir : (i) la gestion du
secteur de l'énergle est participative, transparente et efficace; (ii) I'énergie est
disponible sur toute I'étendue du territoire ; et (iii) les populations ont accés a des

services energetiques de gualite,

Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008  Cible en 2015
31% 5046

Taux de couverture en électricité
Proportion des Energies nouvelles et
Renouvelables dans le bilan 0% 3%
énergetigue national

Effetl : La pestion du secteur de I'énergie est participative, transparente ot efficace

250.Deux extrants sont identifiés pour la réalisation de cet effet. Ce sont : (i} les acteurs du
secteur de 'électricité disposent d'un cadre Institutionnel, réglementaire et de gestion
adapté et (i) les structures du secteur ont les capacités technigues et matérielles

nécessaires pour réaliser leur mission.

251.la gouvernance du secteur énergétique se fera par I'amélioration du cadre institutionne!
et juridique & travers I'élaboration du Code de I'Electricité et le recadrage des missions
des structures sous tutelle. De plus, [a création des structures de planification, de
régulation du secteur et d'électrification rurale, d'études et de pllotage de la réalication
des investissements publics favoriseront une gestion efficace du secteyr.,

252.Par ailieurs, le développement d'outils de gestion tels que le Document de Politigue
Energétigue de la Cote d'lvoire et le Document du Programme National d'Accés aux
Services Energétiques permettra a 'administration dy secteur de jouer pleinement son

rile et d'atteindre ainsi les objectifs fixés par le Gouvernement. En outre Fapurement
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de la dette du secteur, la baisse du prix de cession du gaz naturel et la lutte contre la
fraude contribueront a accroitre la viabilite du secteur.

253.En ce gul concerne le renforcement des capacités technigues et matérielles des
structures, il s'agira entre autres de former et perfectionner les cadres et techniciens
dans |'optiqgue d'une gestion prévisionnelle des emplais et des compétences.

Effet 2 : L'énergie est disponible sur toute I'étendue du territoire

254.Cet effet sera atteint a travers la réalisation des extrants suivants : (i) les conditions d'un

approvisionnement permanent en électricité sont garanties et (i) d'autres sources
d'énergie sont développées et vulgarisées.

255.En ce qui concerne la securisation de I'approvisionnement des sources d'énergie, celle-ci
passe par la maitrise de |'offre et de la demande d’énergie ainsi que par la réhabilitation
et la construction d ouvrages de production, de transport et de distribution d'électricité.

256.D'autres sources d'énergle seront développées et vulgarisées. Pour ce faire, I'Etat
meénera une étude pour I'évaluation du potentiel des énergles renouvelables [atlas
solaire, éolien, cartographies des ressources de biomasse et de petite hydroélectricité,

photovoltaiques) et réalisera des projets de petite hydroélectricité et un projet pilote
d'énergie 2olienne.

Effet 3: Les populations ont accés & des services énergétiques de gualité

257.Pour permettre aux populations d'accéder & des services énergétiques de qualite, les
extrants suivants devront étre réalisés [I‘ les [Ef_‘hr'lﬂl-ngiﬂj modernes dlﬂ'}ilﬂﬁitﬂﬂﬂ'ﬂ des
sources d'énergie sont vulgarisdes; (i) les colts des services énergétiques sont

accessibles a tous et (i) les services énergétiques sont accessibles sur Pensemble du
territoire national.

258 Concernant la wulgarisation des technologies modernes d'exploitation des sources
d'énergie, des plateformes multifonctionnelles fonctionnant aux biocarburants ou
biogaz seront installées dans les localités rurales, et 1a promation de ‘utilisation du
biogaz pour la cuisson sera faite 3 travers des Campagnes de sensibilisation.

ISE_SIEErﬁﬂﬂt de II-E‘EEEEE-ih”Hé' aux colts des SEfViCcEs éﬂEI’Eél‘iques. de

; guafité, I'Etat
procédera a la subvention annuelle des branchements saciaux.

260, Au niveau de [‘accessibilité aux services énergétiques de qualité sur 'ensemble du
territoire national, les actions & mener concernent entre autres I'extension des réseaux
dE diﬁtﬂhut’lnn d WK qu-amErE- pérlurhalns. dEﬁ ErﬁndE‘E willes de la Cote d'lvoire 1

I'électrification rurale.
11.2.3. Développement des infrastructures économiques pour une économie émargente
761 L'impact global recherché est le suivant : la circulation des biens et des personnes est

améliorée.

262 Pour atteindre ce résultat majeur, les effets suivants ont éte identifiés. Ce sont : (i) la
gouvernance dans le secteur des infrastructures et des services de transport est
as



ameéliorée ; (ii) les sous-préfectures et villages sont désanclavés et relids 4 un réseau
performant de routes urbaines, interurbaines et internationales bitumées : (i) les
infrastructures de transport, de sécurité et de sireté portuaires, aéroportuaires et
ferroviaires sont compétitives et facilitent les échanges économiques et commerciaux et
(iv) les populations ont un meilleur accés & des services de transport de qualité.

Effet 1 : La gouvernance dans le secteur des infrastructures et des services de transport ast
amélioréa

263.Trols extrants sont définis pour atteindre cet effet. Il s'agit de: (i) le cadre légal et
réglementaire du secteur des infrastructures et des services de transports terrestres et
maritimes est actualisé et favorise son développement: (ii) la fluidité routiére est
améliorée et (iii} la sécurité et la sireté dans les espaces maritimes, portuaires et
lagunaires sont renforcées,

264.Au niveau de [l'actualisation du cadre légal et réglementaire du secteur des
infrastructures at des services de transports terrestres et maritimes en vue de favoriser
son deéveloppement, les interventions porteront sur la prise de textes légaux at
reglementaires, la fiabilisation, la sécurisation et ia reduction du nombre des documents
administratifs pour I'obtention des titres d’exploitation des services de transport. Les
études d'organisation des transports routiers, ferroviaires, aériens, fluvio—lagunaires et
maritime sont aussi concernées de méme que |'actualisation/élaboration des codes de
la route, de la marine marchande et des ports,

265.Concernant I'amélioration de la fluidité routiére, I'Etat devra lutter contre le racket et
procéder 3 la construction de postes de contréle, d'aires de stationnement et de gare de
fret, Il devra également procéder & des acquisitions de matériels et suivre les indicateurs
de la fluidité et de la continuité des transports,

266. Le renforcement de la séeurité et de la sGreta dans les espaces maritimes, portuaires et
lagunaires passera par |'acquisition de matériels de patrouille et de suryeillance, de
slreté et de sécurité maritime, La réalisation d'un réseau de communication et de
surveillance maritime pour la Garde Cétidre, |os Points de Contacts ISPS et les
arrondissements maritimes sont aussi necessaires, de méme gue la construction et

F'équipement de certaines infrastructures stratégiques et le renforcement des capacites
du personnel de navigation, de sireté et de séeurite maritimes.

Effet 2 : Les sous-préfectures et villages sont désenclavés et reliés 3 un réseau performant
de routes urbaines, interurbaines et internationales bitumées

267.Cet effet sera atteint a travers la réalisation des extrants suivants : {i) les institutions du
secteur des infrastructures économiques ont leurs capacités opérationnelles renforcées
et assurent pleinement leurs missions ; (ji) les infrastructures routiéres sont réhabilitées
et fonctonnelles; (i} les infrastructures routiéres de qualité pour une économie
compétitive sont accrues et (iv) I'entretien des infrastructures routidres est assuré.

268.Pour le renforcement des capacités opérationnelles des institutions du secteur des
infrastructures - economiques, le Gouvernement devra équiper le Laboratoire du
Batiment et des Travaux Publice (LETP} en matérials d'essai, mettre en place une banque

de données du MIE, mettre en place une base de données statistiques du MIE. En outre,
il devra mener des études routidres.
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269.En ce gqui concerne la réhabilitation des infrastructures routiéres, le Gouvernement
s'attélera, entre autres, 4 réaliser les projets d'urgence d'infrastructures urbaines,
renforcer les routes et réhabiliter des ponts et autres ouvrages.

Objectifs lindaires de routes a traiter sur la période 2011-2015

DESISNATIONS
[
Renforcement de Routes ravdtues (km} 451 | 2172 2033 | 648 -
Rechargement de Routes en terre (km) 5027 | 5004 5071 | 6000 | 5000
Ouvrages (unité) 2 | sm oo | 800 | =00
TRAVAUX
Renforcement de Routes revétues (km) - 200 1100 1 400 1 600
Rechargement de Routes en terre (km) - 3 00 5 000 B 00D 9000
Reprofilage lourd et traitement de paints = 7 30 5 000 12 000 12 000
Reprofilage léger et emplol partiel des routes - 32 500 I 62 600 92600 | 122500 |
Duivrages (unité = |
[ AT — ‘PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT
ETUDES
Routes Interurbaines (km) - 199 557 a7y | am
Autorcates et Voies exprass (Km) = 100 160 100 | 100
Voles Urbaines [km) - 150 200 120 | 120
Routes rurales . 1500 1500 1500 | SO0
Ouvrages lunité) - - 5 5 ' 3
Ouvrages de désenclavement - 450 450 450 | 450
TRAVAUX
Routes Interurbaines {km) - 20 157 277 371 | 561
Autoroutes et Yoies express (km) 20 50 50 50
Wairies Urbaines (km) - 120 120 120 120
Routes ruralkes . 1500 1500 500
Ouvrages {unite] 1 3 2 5 2
| Ouvrages de désenclavement . 450 4s0 | aso | as0 |

270.Au niveau de |'accroissement des infrastructures routibres de qualité pour une
économie compétitive, de nouvesux investissements seront engages pour assurer le
développement des infrastructures.

271.Dans le cadre des interventions relatives & 'entretien des infrastructures routiéres, I'Etat
devra étudier les conditions pour disposer d'un minimum d'équipements d'entretien
routier afin d'assurer des interventions rapides. Il devra également mettre en place un
fands de garantie pour soutenir les PME du secteur de 'entretien routier et susciter la
création de parcs régionaux de location d'engins de travaux. En oulre, I'Etat devra
favoriser le renforcement des capacités techniques des agents d'exécution et des

ouvriers spécialisés.
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Effet 3: Les infrastructures de transport, de sécurité ot de sireté portuaires,
aéroportuaires et ferroviaires sont compétitives et facilitent les échanges
édconomigues et commerciaux

272.Cet effet sera atteint a travers la réalisation des éxtrants suivants: (i} le Port Autonome
d'Abidjan est modernisé et étendu ; (i) le Port Autonome de San Pedro est réhabilité,
modarnisé et étendu: (i) fes infrastructures agroportuaires sont développées,
modermnisees et conformes aux normes internationales et fivl les infrastructures
ferroviaires sont réhabilitées, modernisées et étendues.

273.5'agissant de la modernisation et de |'extension du Port Autonome d’'Abidjan, I'accent
sera mis sur l'extension et la modernisation progressive du port & travers la
généralisation de la conteneurisation, I'élargissement et I'approfondissement de la
passe d'entrée du Canal de Vridi et 'augmentation du frant d'eau au niveau des quais
pour permettre I'arrivee de grands navires. Les efforts porteront eégalement sur des
travaux de construction de routes portuaires et d'agrandissement de la zone portuaire.

274.Pour le Port Autonome de San Pedro, les intarventions concerneront sa réhabilitaton et
son developpement pour en faire un port moderne et minéralier, d'une part et un projet
intégré d"aménagement du littoral de lutte contre I"érosion, de protecton des ouUVrages
portuaires et des installations touristiques du front de mer d'autre part.

275.Pour le développement et la modernisation des infrastructures agéroportuaires
conformément aux normes internationales, Il s'agira d'avair un espace et des aéroports
sirs et sécurisés et de promouvoir le trafic national. Dans cette optique, les
infrastructures de I'Adroport de Yamoussoukro devront étre réhabilitées et développées
tout comme les aéroports de l'intérieur du pays. Les efforts seront poursuivis en vue
d'obtenir les certifications QACI (Organisation de I'Aviation Civile Internationale) des
Agroports: d'Abidjan et de Yamoussoukro et la certification FAA (Federal Awiation
Administration] de |'déroport Félix Houphouét-Boigny d'Abidjan. Enfin, la flote
nationale aérienne devra &tre remise en service pour faire de |'Aéroport d'Abidlan un
pole economique et renforcer son role de hub de la sSOUS-ragion.

276.AU niveau du chemin de fer, les interventions porteront sur la réhabilitation, g
modernisation et I'extension des infrastructures ferroviaires existantes, Ces
interventions permettrort de rendre des services plus compétitifs. A cet effer, ||
conviendra d'aszsurer e raceardement ferroviaire avec le Port Autonome de Ean. Pedra
et I'Ouest du pays. En outre, |l s'agira également d'lntermmfectﬂrf e _hnisur.-._;
ferrovialres avec les pays limitrophes, notamment par la construction d'une ligne de
chemin de fer entre Ouangolodougou (Nord de 1a Cate d'ivoire) et Sikasso {Mali),

Effet 4 : Les populations ont un meilleur accés a des services de transport de qualité

277.Cet effet sera atteint & travers la réalisation des extrants suivants: (i} les capacités
opérationnelles des structures en charge des transports sont renforcées (i) les
infrastructures de base de transport en commiun (gares routiéres, lagunaires, etc.) sont
accrues et modernisees; (i) la flotte de transport urbain routier et lagunaire et
agrandie ; (iv) les chargeurs bénéficient d'une meilleure assistance en matiere de
transport et de mise sur le marché de leurs produits et (v} les populations en milieu rural
utilisent de plus en plus les tricycles comme moyens de transport.
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278.Au niveau du renforcement des capacités des structures en cherge des transports, il
s'agira de réhabiliter et équiper le Cabinet, les Directions Centrales ainsi que fes
structures sous tutelles, Par ailleurs, s'agissant de la sécurité routiere, la mise en G2uvre
de mesures plus dynamigues contribuera a prévenir les accidents de la circufation et
diminuer leur gravité, Une attention particuliere sera aussi bien portée sur |e
renforcement des capacités humaines et financiéres des structures administratives en
charge des services de transports gque sur le renouvellement ou 'entretien de leurs
Bquipements.

279.En ce gui concerne I'accroissement et la modernisation des infrastructures de base de
transport en commun (gares routiéres, lagunaires, etc.), les interventions devront
permettre la création et la modernisation de gares routieres, lagunaires et ferroviaires,
I'élaboration du Plan de Déplacement Urbain (PDU) d'Abidjan, 'appul a V'essor de
nauvelles compagnies privées dans le cadre de concession de service public et la
création d'une compagnie sérienne nationale. En outre, les capacités des acteurs
intervenant dans le transport devront &tre renforcées.

280.Pour |'accroissement de |a flotte de transport urbain routier et lagunaire, il convient
d'acquérir des bus et des bateaux bus. En outre, I'Etat assurera le renforcement des
capacités en construction d’embarcations modernes, en navigation &t en securité

maritime des acteurs du transport lagunaire.

281.Concernant 'assistance aux chargeurs én matiere de transport et de mise sur le marché
des produits, I'Etat devra intervenir pour une réguiation de l'offre et de la demande de
transport par des moyens modernes afin d'optimiser les services de transport. En outre,
il devra favariser la création d'un centre national de documentation et d'archives en
matiére de commerce et de transport international et favorizer la création d’un marché
régional d’automobiles et d'engins d'occasion. L'Etat devra également faciliter
I'acquisition/construction de trois entrepots réels libres et sous douane. Par ailleurs, Il
devra faciliter la revitalisation des PMEfCOOPEX par une assistance logistigue et le
financement structuré de leurs exportations de Cafe et de Cacao.

2B2.En ce qui concerne |'utilisation par les populations en milieu rural des tricycles comme
moyens de transport, I'Etat devra, dans le cadre d’'une phase expérimentale, assurer la

sensibilisation des acteurs et I'approvisionnement en tricycles.

11.2.4. Promotion du secteur privé par grappes de croissance

283.Uimpact sectoriel est le suivant: le secteur privé est moderne et competitif et sa
contribution a la création d'emplois et de revenus est accrue.

284.l'obtention de ce résultat, passe par la réalisation des effets suivants: (j)
l'anvironnement des affaires est amélioré ; (i) les entreprises sont développées et

compétitives et (i) linvestissement privé est soutenu.
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Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008 Cible en 2013 Cible en 2015
Taux d'investissement privé 7,9% 13%
Délai d'établissement d'une 40 Jours (20) 30 Jours 20 laurs (02)
entreprise
Classement Daing Business de la 1697183 (2011) 99/183
Céte d'lvaire

Effet 1 : L'environnement des affaires est ameéliore

285.'amélioration de I'environnement des affaires sera possible grice aux extrants
suivants: [i) le cadre institutionnel et juridique des affaires est renforcé ; (i) les
infrastructures industrielles sont développées et diversifies et [ili) I'information sur les
différents secteurs d'activités économigues est disponible.

286.Pour renforcer le cadre institutionnel et juridique des affaires, le Gouvernement
procédera 3 la révision du Code des Investissemnents, 2 I'élabaration et 3 I"adoption
d'une nouvelle politique d'industrialisation et d'une loi d'orientation du développement
industriel. En outre, il mettra tout en ceuvre pour réhabiliter et/ou créer des zones
industrielles, des zones franches ainsi que des zones dimplantation des PME. Il
procédera par ailleurs a la mise en place d'un dispositif de collecte et de traitement des
données, a la prise des textes réglementaires pour la mise en place d'un systeme
d'information sur les différents secteurs d'activités économigues et rendra accessible les
informations aux entreprises.

287.En ce qui concerne le developpement et |a diversification des infrastructures
industrielles, il s'agira de réaliser une monographie des zones industrielles, de
_réhahillter l'accds et les sites des zones industrielles, de créer de nouvelles zones
industrielles et de sécuriser les espaces des activités économiques. Par ailleurs, la
production de ['information sur les différents secteurs d'activités économiques
nécessitera le renforcement du cadre reglementaire, ia réalisation et 'actualisation de Ia
cartagraphie des secteurs clés et a fort potentiel d'investisserment, la mise en place d'un
dispositif de Veille Stratégigue & I'schelle nationale et internationale et le
développement d'un systéme de collecte, de traitement et de diffusion des données,

Effet 2 : Les entreprises sont développées et compétitives

capacites dinnovation des entreprises sont renforcées : (il) les unités de transformation
des matiéres premiéres sont crédes et (iii} la qualité et la normalisation sont promues,

289.Dans ce cadre, le Gouvernement entend réaliser une étude sur les technologies, mettre
EBFl GEUVTE 12 programme natianal de restructuration et de mise a niveau des entreprises,
Il entend également créer pt équiper trois technopdles de recherche en matipre
d'innovation T.E‘Ehl'll:llugique, Il pracédera par ailleurs, a la mise en place des usines pt de
petites unités de transformation des matiéres premiéres agricoles. Enfin, un effort sera
fait en vue de renforcer les capacités de LANEMA, de CODINORM et de la DPON,




Effet 3 : L'investissement privé est soutenu

290.L"accroissement de I'investissement privé passe par I'atteinte des produits suivants : {i}
les mécanismes de financement du secteur privé sont renforces ; (i) les populations en
particulier les jeunes et les femmes sont sensibilisés et formés a I'entrepreneuriat ; [iii}
les entreprises sinistrées du fait de la crise postélectorale sont réhabilitées et (iv) les
Investissements Directs Etrangers (|DE) sont promus.

291.Dans cette perspective, I'Etat va mettre en place un fonds d'industrialisation, une ligne
de crédits pour les investissernents ainsi gu'un fonds de garantie pour fes PME. Il va en
outre créer troic incubateurs d'entreprises et renforcer les capacites de I'Institut lvoirien
de I'Entreprise {INIE), Par niil:elurs, les Btudes d'évaluation des sinistres postélectoraux
faites par la CGECI, I'INS et le BNETD seront finalisées et des mecanismes
d'indemnisation des entreprises sinistrées serant mis en place. Enfin, I'Etat prevoit de
réactiver etfou conclure les partenariats existants pour I'attraction des IDE et arganiser
des missions économigues d'attraction de l'investissemant gtranger. Cetle action passe
par le renforcement des missions du CEPICL

Des services des TIC et de |a Poste compaétitifs et accessibles

292 L'impact recherché sur la période est: les populations ont accés a des services de
télécommunication de qualité 3 moindre cout.

293.Pour atteindre ce résultat d'impact, trols effets snnj: formules : (i) |E:-': populations
bénéficient d'un service de la poste et des TIC bien gére et disponible sur | ensemhlg du
territoire ; (il) les populations bénéficient des Infrastrulr:tures des_. TiC de quallte et
d'outils de la gouvernance électranique et (iil} les populations connaissent suffisamment

les TIC et y ont facilement accés.

Effet 1: Les populations bénéficient d'un cervice de la poste et des TIC bien géré et
disponible sur I'ensemble du territoire

294, Trols extrants contribueront & Iatteinte du résultat d'effet. | s"agit d‘E ) un :adr.“e légal
et réglementaire du secteur de la Poste et des TIC ar:tuahsé‘ et propice au
développement des services innovants et des reseaux de _quallte est mis Er:j plarzel: {]l} le
réseau postal dispose d'infrastructures adequates pour deiyrerun. service:od q’:"a I“’:'"
l'ensemble du territoire et (iii) les capacités opérationnelies S PRCRONNSE: RE RS
structures du secteur de |a Poste et des TIC sont ACCTUES.

295.La mise en place d'un cadre légal et réglementaire pmpi_ce au dev_eluppemen:t dut Tg
secteur se traduira par I'adoption de textes légaux et fEEJIE'r'l‘IEI_'ItHII"E'E perme dan d,g
développement de services innovants et de reseaux _et Iamél.mnalﬂ.'iaﬂﬁdul 1_:;5 Le e
Eestion du service public postal. De plus, 18 code des télécommunications de evra
étre actualisé, | |

296.1"amélinration du réseau postal ivoirien ne sera possible que par la resm:-;l’f:;?:;?;edz
Poste au plan administratif et financier d une part €t la modernisation e
reseau postal d'autre part.

29715 rébuverture des bureaux dé poste; couplée b la mise en place S Mecamsmes

assurant un meilleur fonctipnnement des bureaux de poste existanis, dEHT}EHE_FlE"“EmF-
une redynamisation de cette structure, Ainsi renforcée, |3 Poste de Chite d'lvoire pourra,
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par une utilisation optimale de son vaste réseau, diversifier ses produits financiers et
s'ouvrir de nouveaux horizons, afin de jouer son role d'agent de développement socio-
économigue, cufturel et d'intermediation financiére.

298.La modernisation du secteur passe par la formation d'expertises nationales en TIC, le
renforcement des capacités des ressources humaines du secteur, vaire la création
d’'établissements spécialisés adaptés a cet objectif stratégique.

299.Pgur l'expansion des services multimedias, I'Etat devra favoriser le développement des
infrastructures des TIC et la couverture du territoire national en services en ligne. ||
devra egalement mettre en ceuvre trois projets pilotes sur les TIC (gouvernance
électronique, teléphonie privée de F'administration, fibre optique), créer une Agence
Naticnale de Gouvernance Electronique, un Conseil Informatique et Libertds, et
favoriser 'avénement des réseaux larges bandes,

300.Pour le développement d'infrastructures modernes qui pourrait &tre triss bdngfigue siix
populations rurales, le projet de déploiement de la fibra optique est relancs, et se
compose de deux activites principales. Ce sont la réorientation du Projet National de
Teléphonie Rurale {PNTR), qui est en cours ot le projet de réseau national de backbane,
pour lequel un maitre d'ceuvre a été choisi pour identifier et déterminer le parcours de
la fibre optique 3 installer. Four favoriser I'avénement des réseaux larges bandes, des
actions sont en cours au sein du Ministére en vue d'évaluer les licences déis attribuées
et attribuer des licences 3G.

Effet 2: Les populations bénéficient d'infrastructures TIC de qualité et d'outils de la
gouvernance électronique

301.Cet effet sera atteint a travers la réalisation des extrants suivants ; (i} de nouvelles
infrastructures des TIC sont construites suivant un schéma et un slan définis et {il) les

conditions pour la promotion et l'utilisation de I3 Bouvernance électronique par les
populations sont réunies,

302.Pour réduire la fracture numeérique grandissante entre la Cate d'ivoire et I'Gecidant et
entre la capitale et le reste du pays, I'Etat devra mettre en ceuyre un service universel
adapte aux besoins des populations en vue de vulgariser I'utilisation des TIC. Pour ce
faire, une stratégie nationale des TIC est en cours d'élaboration par le Ministére
(5chema Directeur National des TIC). Cette action favorisera lintégration des
technologies de l'information et de la communication dans les activités courantes. Des
projets sont également en cours d'élaboration, notamment le prajet E-Learning dans Je
secteur de l'éducation destiné au renforcement des capacités du systéme éducatif, le
projet Cyber Santé dans le secteur de 13 santé, le projet E-agriculture dans le domaine
agricole, et le projet de gouvernance électronigue.

Effet 3 : les populations connaissent suffisamment les TIC et y ont facilement accaés

303.Paur atteindre |'effet poursulvi, deux extrants seront réalisés, Il s'agit de - (1) un service
universel des TIC est vulgarise au sein de la population et (ii} une politique incitative de
balsse des couts des facteurs et des tarifs est mise en ceuvre,

304, Dans le souci de réduire I3 fracture numenque, le Gouvernement devra impdrativement
' atteler 4 vulgariser les TIC, Pour ce faire, I'Etat s'est fixé pour objectf de permettre 4
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500 000 ménages d'acquérir un ordinateur et une connaxion internet. De plus, afin
d'améliorer 'efficacité et "efficience du systéme éducatif, le Gouvernement s'emploiera
a doter les lycées et colléges de connexion internet et de matériel informatique.

305.0ans 'optique de faciliter accés aux TIC, une politique visant |la balsse des codits
d'acquisition et des taxes d'importation du matériel des TIC devra étre mise en ceuvre.

Un artisanat moderne et compétitif

306.L'impact attendu est: le secteur artisanal est développé et sa capacité de création
d'emplois et de revenus est accrue.

307.Cet impact sera atteint & travers la réalisation des effets suivants : (i] I'environnement
du secteur de I'artisanat est favorable sux affaires ; (ii) la production artisanale est
accrue et de gualité ; (ill] les produits de 'artisanat sont valorises et enfin (iv) le secteur
informel est reduit.

Effet 1 : L'environnement du secteur de I'artisanat est favorable aux affaires

308 Les extrants sulvants concourent a la réalisation de cet effet : {i) le cadre institutionnel,
juridique et réglementaire est révisé; (i} les capacités de gestion de I'artisanat sont
renforcées ; (i) le financement du secteur de l'artisanat est accru et (iv) le secteur de
I'artisanat est professionnalisé.

30%.L'amélicration de l'environnement du secteur impligue 'adoption et la vulgarisation du
code de I'Artisanat ainsi que I'élaboration du projet de loi protégeant les artisans. |l st
aussi prévu la mise en place et le fonctionnement de I"Office Mational de I"Artisanat de
méme que 'opérationnalisation du systéme d'information. Dans la méme dynamique, le
Fonds d’Appul a la Promotion de |'Artisanat et la professionnalisation du secteur devra
bénsficier d'un appui technigue et financier.

Effet 2 : La production artisanale est accrue et de qualité

310.Trois extrants ont été Identifiés en vue de réaliser cet effet, a saveir @ (i) les
infrastructures de l'artisanat sont rénovées; (ii) de nouvelles infrastructures de
[artisanat sont construites et fonctionnelles et (i} les capacités des structures
d'accompagnement et les ressources humaines du secteur de ['artisanat sont
renforcéas.

311.L'accroissement de la production artisanale de gualité se fera pleinement & travers la
réhabilitation des centres artisanaux. Lle Gouvernement procédera aussi &
I'aménagement de terrains 3 Ndotré (Abobe), San-Pedro et Koumassi d'une part, et a la
création de villages artisanaux, de parcs d’exposition et de zones artisanales d'autre
part. La création d'unités de protection civile dans les zones artisanales, le renforcement
des capacités des organisations professionnelles et l'indemnisation des entreprises
artisanales victimes de pillages participeront aussi a 'atteinte de ce résultat.

Effet 3 : Les produits de I'artisanat sont valorisés

312 L'atteinte de cet effet passe par la realisation des trois extrants: [i) les filiéres de
I'artisanat sont organisées ; (ii) les produits de l'artisanat sont promus et enfin (i} les

partenariats sont renforces.
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313.l'action de I'Etat devra contribuer & la promotion des produits de ['artisanat.
notamment par fa valorisation et la vulgarisation des produits, la redynamisation du
secteur et le renforcement des partenariats, particulitrement avec le secteur privé, et
enfin le développement d'une communication autour des produits de 'artisanat.

‘et 4 : Le secteur informel est réduit

314.Un extrant permetira d'atteindre cet effet : (i} le secteur informel est modernisé et
professionnalise.

315.L'intervention de I'Etat ciblera globalement la conduite d'études prospectives sur le
secteur, la promotion du regroupement associatif, le recenzement des acteurs et
Forganisation des associations professionnelles du secteur informel en yue de leur
apporter un appui technique et financier.

Le tourisme, un atout pour le développement

316.L'impact vise est - le secteur touristique contribue fortement a la création de richesses
et d'emplois.

317.La realisation de cet impact passe par 'atteinte des effets suivants : (i) I'enwironnement
du secteur du tourisme est amelioré et (i) I'offre de services du tourisme est améliorée.

Effet 1 : L'environnement du secteur du tourisme est améliord,

318.Quatre extrants contribuent & l'atteinte de cet effet : (i) le cadre institutionnel est
actualisé ; (i) les capacités de gestion du tourisme sont renforcées ; (i) des mécanismes
de financement du développement du secteur touristique sont mis en place et
fonctonnels et {iv) linvestissement privé en miliey touristiqie est promu.

319.L'amélioration de l'environnement de ce secteur Implique le renforcement du cadre

institutionnel, juridique et réglementaire avec I'actualisation et la vulgarisation du code
du Tourisme, et I'élaboration d'un code d'investissement.

320.En matigre de renforcement des capacités de gestion, FEtat devra améliorer la
compétitivité des établissements de tourisme, finalizer le schéma directeur du tourisme,
conduire une elude en vue de |a restructuration de C&te d'lvoire Tourisme &t enfin
mettre en place un systeme d'information sur le sacteur.

321.1l devra eégalement financer le secteur 3 travers la mise en fonctionnement du fonds de
développement touristique, la création d'un cadre favorable & lintervention des
banques commerciales dans le financement du secteur et la mise en place d'un fonds de
garante.

322 Enfin, le Gouvernement incitera le secteur privé a investir dans le secteur touristique, en
créant les conditions d"attrait pour les opérateurs privés nationaux et internationaus,

Effet 2 : Loffre de services du tourlsme est améliorée

323 Cet effet sera atteint a travers la realisation de quatre extrants ¢ {1} les infrastructures du
raurisme sont renovees | {il) de nouvelles infrastructures du tourisme sant construites et
fonctionnelles ; (iii) les capacités des ressources humaines duy secteur du tourisme sont
renforcées et (iv) des produits de Iindustrie touristigue sont mieux valorisés.
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324 Pour 'amélioration de I'offre de services du tourisme, le Gouvernement s'engage a
développer I'écotourisme et les infrastructures en renforgant les capacités des
structures d'accompagnement et des ressources humaines. Dans cette optique, il
initiera la création de nouveaux sites hoteliers, préservera les paysages, sites et
manuments naturels et les structures touristiques publiques existantes. L'action de
I'Etat devra porter également sur la promation des praduits du tourisme, notamment
par la valorisation et la vulgarisation des produits, la redynamisation du secteur et e
renforcement des partenariats, particuligrement avec le secteur privé. L'autorité
publique optera pour une bajsse des prix du transport aérien afin de rendre [a
destination Céte d'lvoire attrayante. Enfin, I'Etat devra aider les opérateurs déja en
place, affectés par la crise, a redémarrer et & développer leurs activités. Pour ce faire, il
devra mettre 3 la disposition de ces opérateurs, des plans d'apurement progressif de
leurs dettes et des lignes de crédit a faible taux d'intérét par 'intermédiaire des bangues

privies.

Des échanges commerciaux dynamiques

325.U'impact recherché est : La contribution du commerce intérieur 4 la création d'emplois
et de richesses est accrue et la Cote d'lvoire occupe une place de choix sur le marche

extérieur

326.Cet impact sera atteint & travers |3 realisation des effets sulvants : (i} I'organisation du
commerce intérieur est améliorée et (i) les transactions commerciales de la Cote
d'lvoire avec I"extérieur sont accrues.

Effet 1 : L'organisation du commerce intérieur est améliorée

327 'atteinte de ce résultat passe par la realisation des extrants suivants: (i) le cadre
institutionnel et réglementaire est renforcé; (i) les marchés et les circuits de
distribution sont réorganisés ; (i) les capacités opérationnelles des structures en charge
du commerce intérieur sont renforcées et (iv) les acteurs du secteur disposent de
capacités technigues et financiéres pour mener a bien leurs activites.

378 U'amélioration des capacités institutionnelles se fera grice (i) au fonctionnement
régulier de la Commission de la Copcurrence a travers la lutte contre les abus de
position dominante par une campagne d'affichage et une surveillance des prix
homologués; (ii] @ la création d'un guichat unique du Commerce et la restructuration de
'OCPV et (i) & I'élaboration de textes relatifs & la concurrence; au commerce et a la

consommation.

329.En ce qui concerne la réorganisation des marchés et des circuits de distribution, il s’agira
de construire ou de réhabiliter des marchés de gros, et d'élaborer un schéma directaur
de répartition géographigue des pgrandes surfaces et de mise a disponibilite de

I'infarmation commerciale.
330.Le renforcement des capacités opérationnelles des structures consistera a rehabiliter et

dquiper les Infrastructures existantes et & construire de nouvelles. Par ailleurs, les
capacités de |'Ecole de Commerce et de Gestion (ECG) devront Btre accrues.

331 Le renforcement des capacités des opérateurs et des assaciations de consammateurs se
fera par la formation, la mise en place de fonds de soutien aux opérateurs, 'appul 4 la
commercialisation des produits vivriers et Fencadremient des associations de
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consommateurs. En outre, 'appui 4 la professionnalisation ainsi que |3 création de
centres de formalités pour faciliter I'investissement dans le commerce sont envisagés,

Effet 2 : Les transactions commerciales de la Cote d'lvoire avec 'extérieur sont accrues

332.L'atteinte de ce résultat passe par la réalisation des résultats d'extrant suivants : (i) les
capacités des structures et des acteurs en charge du commerce international sont
renforcées ; (i) les acteurs du secteur disposent en permanence des informations

commerciales et (iii} les missions économiques et commerciales & I'extérieyr sont
intensifiées,

Culture et Francophonie

333.Uimpact recherche est: les revenus tirés du patrimoine culturel et le profit tiré des
ceuvres culturelles sont améliorés.

334.Pour y parvenir, trois effets sont définis : {i) la gouvernance du secteur ast renforcée ; (ii)
les capacités des acteurs sont renforcées st (1if} le financement du secteur est renforcé.

Effet 1 : La gouvernance du secteur est renforcée

institutionnel est renfored et (i) les biens du patrimeine culturel national et les meuvres
de I"'esprit sont promus.

336.En ce qui conceme fa connaissance du secteur de la culture et de la francaphonie, il est
nécessaire de realiser (i} deux études portant sur la contribution du secteur de la culture
au developpement economique et social de la Cate d'lvoire et sur les stratégies de
développement des filiéres de la musique, du cinéma et du livre, (il) I'évaluation de
I'impact de la coopération culturelle dans la-sous-région, de méme que la premiere
phase de I'étude initiale d'identification, de documentation et de callecte des biens du
patrimaineé culturel national. Par allleurs, le premier document de synthése des
statistiques culturelles et des références des acteurs du secteur sera élabaré et publie. Il

cerd IE'."E,E|_E'|"|'|E'HT n.é'EEESHiIE do Eréﬂ-r une ET-EII'IE'E blhllﬂthéque virtuelle pour la
conservation et |a diffusion des biens du patrimoine culturel identifiés.

337.Concernant Ie renforcement du cadre juridique et institutionnel, I'Etat prévoit de réviser
la lol 87 portant protection du patrimoine culturel national et la loi 96 portant

protection des ceuvres de l'esprit ot d'élaborer et faire adopter une |oi portant sur la
politique culturelle nationale,

338.Au titre de la promation des biens du patrimoine culture! national et des ceuvres de
lesprit, Il importe de : (i) proposer Minscription de trois sites culturels (Ville historigue de
Grand-Bassam, les mantagnes d'Ahouakro et les mosquées soudana-sahéliens du Nard)
sur la liste du patrimoine mondial de I'UNESCO ; (ii) contribuer & I'organisation du
Marché des Arts et du Spectacles Africaing (MASA) et (i) organiser plusieurs festivals

nationaux portant sur le cinéma, le theatre, la musique et la promotion du livre et

parficiper aux festivals Internationaux, Aussi, sera-t-il nécessaire d'installer le premier

résident et les representants culturels en Afrique du Sud, sux USA et en Chine.
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Effet 2 : Les capacités des acteurs sont renforcées

339, Deux extrants contribuent & Patteinte de cet effet, 3 savoir (i) les acteurs culturels sont
farmés a l'exercice des meétiers de la culture et sensibilisés aux enjeux du

développement culturel et (i) le secteur de la culture et de la francophonie est équipé,

340.En ce gui concerne la formation des acteurs culturels, des ateliers nationaux de
renforcement des capacités seront organisés sur les thématiques couvrant le secteur de
la culture. En outre, des stages de formation et d'apprentissage a l'extérieur seront
assurés a l'attention des formateurs culturels.

341.Au titre de |'équipement du secteur de la culture et de la francophonie, il est prévu de
réhabiliter et équiper la Bibliothéque nationale, les musées, les centres culturels, les
stablissements d'enseignement artistique et culturel, les services culturels de la cité
administrative affectés par la crise, le nouveau siége de |a DPC et les centres de lecture
et d'animation culturelle. En outre, 'espace foncier dedié au Falais de la Culture sera
immatriculé. Par ailleurs, une grande biblioth&éque, de nouveaux musées, des cantres
culturels, des établissements d'enselgnement artistique et culturel seront construits et
eguipés. Enfin, des salles de spectacles maokiles seront mises en place.

Effet 3 : Le financement du secteur est renforcé

342 Cet effet sera réalisé a travers les extrants suivants : (i) ies transferts financiers publics
en direction du secteur sont intensifiés et (i) un cadre d'implication du secteur privé est
favorise,

343.En ce qui concerne les transferts financiers publics en directlon du secteur, I'Etat
apportera son appui & Forganisation des spectacles et festivals 3 portée nationale et
internationale. Dans le méme élan, il contribuera aux fonds de soutien 3 la création
artistique et culturelle, & la promotion de lindustrie cinématographique et 3 la
réhabilitation de 40 salles de cinéma. Enfin, ses efforts porteront également sur la
construction du Campus des arts et la reprise des foullles du site archéclogique de
Gohitafla,

344.Au niveau du cadre d'implication du secteur privé, il est prévu d'organiser un séminaire
de réflexion sur le partenariat Public-privé et de créer une fondation pour le

cofinancement de projets culturels.

II.2.5.Recherche scientifique, innovation et transfert de compétences au service du
développement

Enseignement supérieur

345 U'impact attendu du secteur est: les titulaires du baccalauréat ou d'un diplame
équivalent, ont accés @ un enseignement supérieur de qualité débouchant sur des

emplois décents.

346.La réalisation de ce résultat d'impact s'appuigm sur guatre effets : (i) la geston du
secteur de l'enseignement supérieur est participative, transparente et efficace ; (if)
'accés 3 'enseignement supérieur est ameliore ; (iil) les éléves et étudiants béneéficient
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d"une h::rmatiun de qUEI“t-E.' adaptéf_l alade mande g mﬂl’:hé at {i'u'} Ieg conditons de vig
sociale des étudiants sont améliorées,

Effet 1 : La gestion du secteur de l'enseignement supérieur est participative, transparente
et efficace

347 La realisation de cet effet se fera & travers huit extrants: (i} le cadre juridique et
institutionnel de Il'enseignement supérieur est actualisé et foncrionnel : (i) e
financement des écales supérieures et inter-états est assuré ; (i) un nouveau cadre de
gestion et d'évaluation du secteur est mis en place ; (iv) administration centrale du
MESRS est équipée; (v) les nouveaux outils de gestion sont mis en place et
fonctionnels ; {vi} le management de la qualité et de la certification est effectif au
ministére ; (vil] de nouvelles politiques de développement du systéme d'enseignement

superieur sont elaborees et (viil) des agents administratifs complémentaires sont
recrutes.

345.L’a:tuaii5ath§m_ d.u cadre juridique et institutionnel de Fenseignement supérieur se fara a8
travers la revision de 13 Ioi de 1995 relative & I'enseignement et I'élaboration de 18

charte fnncl:_iunrfelle du ministére en charge de l'enseignement supérieur et de 19
recherche scientifique.

349.Quant au financement des écoles supérieures et inter-gtats, il sery assurd & travers

d'EHSEiE"E"‘i!‘“t EUF‘éfiﬂ‘Uf privé et le réglement des contributions de |a Cate d lvoire
relatives aux écoles inter-érats,

350.La mise en place du nouveau cadre de gestion et d'évaluation du secteur se fera 3
travers le suivi de la mise en ceuvre des actions du PND relatives 3 I'Enseignement
Supérieur; [€laboration du Plan Stratégique de Développement de ['Enseignement
Supérieur et ﬂ:E la FEﬂhﬂl‘the sclentifique : I'élaboration et le sulvi de |3 mise en oeuvre
de la carte universitaire de Céte d'lvoire. 4 cela <‘ajoutent I"élaboration, I'adition et la
diffusion de l'annualre statistique de I-r'E‘f'ISE"IgI"IEH]Ent supérieur et la réu;ganisaﬁﬂﬂ des
systémes d'archivage et de canservation dans les universités et grandes écoles.

151, Concernant I'équipement de I"administration centrale du MESRS, || se fera 3 travers la

d-ntatiﬂn_eﬁ mﬂhi!i?rs ﬂE_ bureau, en matériel roulant (25 véhicules) et en matériel
informatique et [a rearganisation des systémes d'archivage électronique

352 En uuu"-ﬂi pt:lr-l_ll" assurer le fﬂncﬁﬂﬂnEI‘ﬂEnt s nouveaux outils de gestian, il serd
necessaire ; li} de mettre en place un Systeme d'Information et de Gestion (SIG), un
Réseau Ivoirien de Telécommunications dédié a I'Enseignement ot 3 la Recherche

(RITER) et (i) :Iil! nf_ralllser Vinterconnexion de [I'admin xration centrsle avec les
&ta hiissaements d enFeignement Supéflr;-ur et les structures de recherche.

353.Le management de Ia qualite et de la certification est effectif grice & la mise an place du
management de la qualité dans les universités, grandes écoles et directions centrales du
Ministére ainsi gue la démarche de certification et d'accréditation dans les

stablissements d'enseignement supérieur et e suivi-évaluation du management de
gualité,
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354.Par zilleurs, de nouvelles politigues de développement du systéme d'enseignement
supérieur seront élabordées & travers la définition d'une politique de coopération
d'enseignement superieur, scientifiqgue et technique internationale et par 'organisation
de voyages d'études et de séjours d'années sabbatiques,

355.Les agents administratifs et technigques complémentaires seront recrutés pour les
universités et grandes écoles.

Effet 2 : L'accés a I'enseignement supérieur est amélioré

356.Pour améliorer 'accés a I'enseignement supeérieur, la réalisation de neuf extrants est
nécessaire : (1) le personnel de l'enseignement supérieur est accru ; (i) I'état des lieux et
les études de faisabilité relatifs a la construction de nouvelles universités sont réalisés ;
(iii) fes infrastructures académigques et administratives des universités et grandes écoles
publiques sont réhabilitées; (iv] l'extension des infrastructures académigques et
administratives des universités et prandes écoles publiques est faite; (v) les
Infrastructures académigques et administratives des universités et grandes décoles
publiques sont rénovées | (vi) les nouvelles universités prévues sont construites ; [vii) les
infrastructures académiques et administratives des universités et grande: écoles
publiques sont équipées ; (vili) I'acces et lorientation des étudiants a 'enseignement
supérieur sont ameéliorés et {ix) 'enseignement supérieur public et privé est assaini.

357.Les effectifs du personnel de |'enseignement supérieur seront accrus a travers le
recrutement d'enseignants pour les universités de méme que pour les grandes écales.

358.La réalisation de I'état des lieux consistera & actualiser et évaluer les besoins des
structures universitaires sinistrées. Quant & I'étude de faisabilité, elle est relative & la
construction des universités d'Odienné el d'Abengourou.

359.La réhabilitation des infrastructures académigques et administratives des universités et
des grandes écoles publiques et leur équipement concernera les universités ainsi que les

grandes écoles.

360.L'Ftat procédera a I'extension des infrastructures académigues et administratives des
universités ainsi que des grandes ecoles, En outre, les URES de Daloa et de Korhogo
seront érigées en universités, De nouvelles universités seront construites et éguipées a
Bouaké, Bondoukou, Man et San-Pedro. Par ailleurs, I'Université d'Abobo Adjamé [LAA)
sera reconstruite et un village universitaire disposant de toutes les commodités sera bin

aux alentours d"Abidjan.

361.L'amélioration de I'accés et l'orientation des étudiants & I'enseignement supérieur se
fera & travers l'organisation du 5alon de I'Enseignement Supérieur (SES-CI) ;
I'élaboration des politiques favorisant 'accés des filles aux filiéres scientifiques,
I'accroissement du nombre de bourses d'études pour les 8tudiants des filiéres

scientifigues et I'instauration de prix d'excellence,



Effet 3: Les éléves et étudiants bénéficient d'une formation de qualité adaptée a la
demande du marché

362.La réalisation de cet effet se fera a travers sept extrants : (i) la professionnalisation des
universités est réalisée ; (i) un systéme de reconversion et de recyclage de court terme
est mis en place pour les diplémes sans-emplois de longue durée ; (ili} les capacités
pédagogiques des universités et grandes écoles publigues sont renforcées ; (iv) les
équipements pédagogiques des universités et grandes écoles publiques sont effectifs ;
(v) les égquipements des bibliothéques des universités et grandes écoles publiques sont
renforces ; (vi) les capacités des ressources humaines sont renforcées et accrues et (vil)
l'enseignement supérieur a distance est développé.

363.Le développement et la révision des curricula concerneront la formation au systéme
LMD du persannel enseignant, administratif et technigue des universités et grandEﬁ
écoles, la réorganisation de 'offre de formation (publique et privée) pour I'adapter auX
besoins de développement déconomique et social et la promotion de la
professionnalisation des universités,

364.En ce qui concerne la reconversion et le recyclage de court terme pour les diplomes
sans-emplois de longue durée, le ministére réalisera une étude diagnostic et définira des
programmes de recyclage en faveur des diplémés sans-emplois de longue durée.

365.Pour ce qui est du renforcement des capacités pédagogiques des universités et grandes
écoles publiques, il sera institué un tutorat, soit trois tuteurs encadreurs par UFR des
universités et départements des grandes écoles, avec le renforcemant des capacités
pedagogiques des enseignants.

366.Par ailleurs, le renforcement des équipements pédagogiques concernera les universités
alnsi que des grandes ecoles publiques. En outre, les bibliothiéques de ces universités et

grandes écoles seront éguipées. Un plan de maintenance vy sera également
opérationnel.

367.Pour ce qui est du renforcement des capacités des ressources humaines et de
I'accroissement des effectifs, I'Etat créera un espace numérigue intégré dans chacun®
des universités et des grandes écoles publiques. Il s'emploiera 3 faciliter I'équipement
des enseignants et étudiants en matériel informatique, le renforcement de leurs

capacités & I'utilisation des TIC, la mise en ceuvre du COMT et la maitrise des techniques
de controle, de suivi et d'évaluation,

368 Cuant au démiuppgment de I'En_s-eignemrmt supérieur & distance, il s’agira de créer une
plate-forme d'enseignement & distance dans Cing universités {Cocody, Abobo Adjameé,
Bouake, Korhogo et Daloa) et trois grandes écoles (ENS, ENSEA, INP-HB) et de former les

ressources humaines a lenseignement supérieur a distance dans ces différentes
structures,

Effet 4 : Les conditions de vie sociale des étudiants sont améliorées

369.Cet effet sera réalise & travers cing extrants ; (i] les offres en résidences universitaires
sont effectives ; (i) les offres en infrastructures sportives et culturelles sont effectives |
(i) tes offres en infrastructures hospitalisres et restaurants sont effectives ; (iv) les
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muvres sociales universitaires sont construites et (v) les violences en milieu universitaire
sont élimineeas.

F/0.Les conditions de vie des étudiants seront améliorées a travers des offres intégrées da
prestations sociales. Ainsi, FEtat procedera a la réhabilitation, lextension ot
I'éguipement de 'ensemble des résidences universitaires existantes. Les efforts seront
poursuivis et concarnaront egalement la réhabiiitation, 'extension et I'équipement des
infrastructures sportives, culturelles, sanitaires et de restauration. Des restaurants
universitaires seront construits pour les universités qui n'en disposent pas ainsi gue des
résidences universitaires pour les étudiants de I'ENSEA et de Bouaké.

371.Des actons seront mendas pour éliminer 2 violence en milieu universitaire. Ces actions
porteront sur des campagnes de sensibilisation pour le changément de comportement
afin de développer un esprit nouveau chez les &tudiants. Des clubs scientifiques,
littérajres et culturels seront mis en place dans les résidences universitaires pour assurer
un plein épanouissement des. etudiants et seront complétées par 'organisation
d'activités =portives. Enfin, les capacités des personnels d'encadrement des étudiants
ainsi gue celles des Centres Régionaux des Euvres Universitaires (CROU) seront
renforcées afin d'assurer un mellleur encadrement des étudiants,

Recherche scientifique

372 U'impact visé est: la recherche sclentifique et I'innovation technologique sont au
service du mieux-&tre de la population.

373.U'obtention de cet impact passe par la réalisation de deux effets : (i) fes institutions en
charge de |a recherche scientifique et de l'innovation technolegique sont performantes
et (i) les produits de la recherche scientifigue et de l'innovation technologique sont

valorisds

Effet 1: Les institutions en charge de la Recherche Scientifique et de |'lnnovation
Technologique sont performantes

374 Cet effet sera réalisé 4 travers douze extrants : {i) le cadre juridigue et institutionnel de
la recherche scientifique et de l'innovation technologigue est reformé ; {ii) les capacités
des personnels de recherche sont renforcees | (i) les études de faisabilité relatives au
secteur de la recherche et de l'innovation sont réalisées ; [iv) de nouvelles structures de
recherche sont construites; (v) les structures de recherche existantes sont
réhabilitées : [vi) les structures de recherche nouvelles et anciennes sont equipées ; [vil)
les activités de recherche programmeées sont réalisées ; (viii) les programmes de
recherche au sein des pdles de competences sont élaborés et mis en ceuvre ; (ix] la
gouvernance des poles et des programmes de recherche est efficiente ; (x) la démarche
qualité est développée et appliguée ; (xi] l'innovation technologique est promue et (xii)
le rayonnement da la Cote d'lvoire dans fes Instances internationales de la recherche est

préserve.

375.Le cadre juridique et institution nel de la recherche scientifigue et de linnovation
technologique sera renforceé par la prise d'une loi d'orlentation et de programmation de
la recherche de développement technologique et des textes subséquents d'application
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376.En ce qul concerne le renforcement des capacités des personnels de recherche, le
Gouvernement facilitera la formation des chercheurs, des personnels techniques et
' appul des Stablissements & ensmignement supérieur. Un appul financier sera apparte
TUR CETLTES 21 WsTiuls de recherche. En outre, |'Etat procedera au reciuiement des
chercheurs et au renforcement de leurs capacités pour Fencadrement des doctorants

dans les structuras de recherche.

377.Concernant les études de faisabilité relatives au secteur de la recherche et de
I'innovation technologique, une étude technique sera réalisée pour les extensions et les
constructions des centres et des unités de recherches industrielles. De méme, une étude
sera menge pour la mise en place d'une bibliothéque virtuelle pour les centres, instituls
et laboratoires de recherche et pour la création de cing stations de rechen:!'ie
(KORHOGO, TAI, LAMTO, COMOE ET GRAND-LAHOU). Enfin, une étude sera conduite
pour interconnecter (intranet) 'administration, les laboratoires et instituts et contres de
recherche, grandes écoles et universités,

378.0e nouvelles structures de recherche seront construites pour |'estension des
infrastructures du Centre de Recherche Océanologique (CRO), de |'Institut Pasteur de
Céte d'lvoire (IPCI), du CRE, et de LAMTO Géophysigue. En outre, la technopole de

Yamoussoukro sera construite et deux halls de technologie (VITIE et vamoussoukral
seront mis en place.

379.Concernant la réhabilitation, la construction et I'éguipement des Structures de
recherche existantes, un vaste programme permettra de réhabiliter, de construire et
d'équiper la station d'écologie de Lamto, le Centre Germanao-lvoirien sur le climat et la
biodiversite [COMOE), le CRO, les stations de recherche de E.nuaké. narm,
Ferkessédougou, I'IPCI, V'IREN, I'IRMA , le CRE, |a Station géophysigue de LAMTO el les
30 centres, instituts et laboratoires de recherches universitaires,

380.Les activités de recherche programmées seront menées a travers la relance des activites
de la ferme de production aquacole de Grand-Lahou, du CRO, la reconstitution par le
CNRA des ressources génétiques animales et végétales & Bouaké, Man, et
Ferkessédougou fa reconstitution au niveau du CNRA de la station de recherche de
gingerville et la station de recherche forestitre d'Oumé, la mise en place de la
subvention d'équilibre du CNRA, ia maintenance des équipements des centres de
recherche, la sécurisation les locaux techniques, |'éguipement et |a mise aux NOrMes des
laboratoires des 2 centres de recherche (CRO et IPCI), la réorganisation des systemes
d'archivage el de conservation des documents et des résultats de la recherche dans les
36 centres et instituts de recherche, la provision financidére pour la réalisation de I'étude
nécessaire & la création d'un centre de dépst institutionnel pour les résultats de

recherche et I'organisation et |e développement des sociétés savantes nationales dans
le cadre des unions sclentifiques,

381.Pour fa mise en ®uvre des programmes de recherche élaborés au sein des pdles de
compétences, 'Etat devra (i) développer des programmes nationaux de recherche issus
des pdles de compétences ; (i) créer des centres d'analyse et de calcul, lobservataire en
Géomagnetisme et Météorologie de I'espace 4 Korhogo et I'observatoire de recherche
en Océanographie cotiére & Grand-Lahou et (iii) transformer les stations de recherche
(TAl, LAMTO et COMODE) en Observatoires de Recherche Environnementale.
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382.La recherche de l'efficience de la gouvernance des poles et des programmes de
recherche se fera par le renforcement des capacités des gestionnaires de programmes
et des pdles de compétences, la mise en place des organes de gestion des programmes
et des pdles de compétences, l'installation des moyens institutionnels de la Recherche
Scientifique et du Développement Technologique (CSRSDT, CNPR, FNRST), la réalisation
de l'Inventaire du Potentiel Scientifigue et Technigue (IPST) de la Cote d'lvoire et
I'organisation de la Quinzaine Internationale de la Science et des Technologies (QIST)

pour le renforcement de la culture scientifique.

383.Pour le développement et I'application de la démarche qualité, I'Etat devra organiser
des sessions de formation relatives a la qualité, a la certification et a la biosécurité au
sein des huit pdles de compétences et metire en place la démarche de certification et

d'accréditation dans ces poles.

384 La promotion de l'innovation technologique se fera a travers |'organisation de concours
nationaux de détection des talents {un par an), la création de trois unités d'incubateurs
de recherche & 12T (machinisme agricale}), au VITIB (biotechnologie) et au CMNRA

(biocarburant).

385.Pour la préservation du rayonnement de la Cote d'lvoire dans les instances
internationales de [a recherche, I'Etat devra payer les contributions financiéres
(abonnement aux organismes internationaux) et mettre en ceuvre le marketing

scientifigue et technoalogique.

Effet 2 : Les produits de la recherche scientifique et de l'innovation technologique sont
valorisés

386.Cet effet sera réalisé grace a deus extrants : (i) les résultats de la recherche scientifique
ot de 'innovation technologique sont vulgarisés et (ii) les résultats de la recherche
scientifique et de l'innovation technologique sont valorisés,

387.Pour vulgariser les résultats de la recherche scientifique et technologique, les mesures a
prendre sont relatives a la diffusion des résultats a travers des bibliothégues virtuelles

st un annuaire statistique de la recherche.

388.0uant 4 la valorisation des résultats de recherche, elle se fera par la mise en place d'un
bureau de valorisation des résultats et |'établissement d'un partenariat entre les
universités et les entreprises pour la création d'Unités de Recherche Industriefles {URI).

Enseignement Technique et Formation Professionnelle

389 e résultat d'impact du secteur est . les adolescents, les jeunes et les adultes ayant
achevé au non une éducation de base sont formés & un métier adapté aux besoins du

marché et accompagnés dans leur insertion professionnelle.

390.La réalisation de cet impact s"articule autour de deux résultats d'effet ; (i} la gestion du
socteur de [enseignement technique et de la formation professionnelle est
participative, transparente et efficace et (i) les populations ont accés a un
enseignement technigue &t une formation professionnelle de gualité.
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Effet 1: La gestion du secteur de l'enseignement technique et professionnel est
participative, transparente et efficace

391la réalisation de cet effet se fera grice 3 trols extrants: (i) le cadre légal et
téglementaire de VEnseignement Technigue et de la Formation Professionnelle est
actualisé; (W) les administrations centrales et déconcentrées disposent de capacites
humaines et techniques pour accomplir efficacement leurs missions et (i) les
populations sont informées sur les offres de formation de I'ETEP,

Effet 2: Les populations ont accés & un Enseignement Technigue et une Formation
Professionnelle de qualité

392.Cinqg extrants permettront de réaliser cet effet [} les capacités d'accueil de
VEnseignement Technique et de la Formation Professionnelle sant accrues: (i) 1es
modules de formatians centinues sont dispensés aux agents du secteur productif ; (ill)
les conditions de maintien des apprenants de |'ETER sont réunies; (iv] les groupes

vulnérables bénéficient de formations spécifiques et (v) I'offre de formation est adaptée
aux besoins de 'économie et 3 'évolution technologique,

393.Au niveau de I'accessibilité et du maintien 3 ETFP, il est d'abord nécessaire dé
renforcer les capacités d'accueil de I'ETFP, notam ment par la réhabilitation et 13
construction des établissements et des structures an fonction des potentialités locales:
Ensuite, l'offre de formation devra tre développée 3 travers Finstauration de nouveauX
types d'apprentissage. De plus, les conditions de malntien des apprenants et stagiaires

dans I'ETFP devront étre améliorées par l'ouverture des internats et des canbings
scolalres, En définitive, il faudra prendre en

i tharge les groupes vulnérables OV
spécifiques en facilitant leur accids aI'ETFP. B P

394.U"amélioration de la qualité de 1a formation & |
renforcement des équipements techni
compte de 'évolution technologique,

ETFP, passe d’une part, par '@
ques, pedagogiques, administratifs qui tient

e et d'autre part, par I'amélioration de la formation
initiale et continue des enseignants, ainsi gue celle des gestionnaires du systéeme. Par
allleurs, il faudra adapter les formations technigues et professionnelles aux besoins de
I'économie et & I'évolution technologique par la mise en place des branches
professionnelles, la définition des nomenclatures des spécialités de formation et \a

révision des curricula. Enfin le partenariat Ecole/Entreprise doit étre renforcé et
lentrepreneuriat, promu.

i.3. Reésultat stratégique 3 : Les ﬂﬂpﬂfaﬂnﬁa en particulier les femmes, les jeunes, les

enfants et autres groupes vulnérables ont accés aux services
sociaux de qualité dans I'squité

I1.3.1. Population et Migrations

395."impact vise est: les phénomeénes démngraphiqugg et les flux migratoires sont
maitrises pour soutenir le développement durable,
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396.L"impact de ce secteur sera atteint & travers la réalisation des trois effets suivants : (i) la
gouvernance du secteur est améliorée et (i} la Politigue Nationale de Population
intégrée est mise en euvre, suivie et évaluée.

Effet 1 : La gouvernance du secteur est ameéliorée

357 .Quatre extrants contribueront & Iatteinte de 'effet. Il s'agit de : {i) le cadre légal et
réglementaire du secteur est renforce ; (i} le dispositif institutionnel de coordination et
de suivi-évaluation est mis en place et fonctionnel ; (iii} les capacités opérationnelles des
structures en charge de la mise en ceuvre de la PNP sont renforcées et [iv) les acteurs en
charge de la mise en ceuvre de la PNP disposent de capacités technigues, matérielles et
financiéres pour exécuter leurs missions,

398.Le renforcement du cadre légal se traduira par I'élaboration et 'adoption d'une
politigue nationale de gestion des migrations et la conduite d'une étude nationale sur
les migrations. Des textes organiques seront également pris pour la création de I'Dffice
National de la Population et de 'Office National des Migrations.

399.En outre, les structures en charge du secteur de la population seront équipées en
matériel roulant, matérial informatique et matériel didactique. Dans le méme élan, les
acteurs du secteur élargis aux agents des collectivités décentralisées verront leurs
capacités renforcées sur les questions de population et développement et |'intégration
de celles-ci dans les documents nationaux de politiqgues économigues et sociales et dans
les documents sectorigls.

Effet 2 : La Politigue Nationale de Population intégriée est mise en ceuvre, suivie et évaluée

400.L'obtention de 'effet se fera a travers la réalisation des extrants suivants : (i} la Politique
Mationale de la Population est opérationnelle ; (i) le Systéme Intégré de Gestion des
Données Démographiques et Socio Economiques (SIGDSE) est renforcé ; (iii] Les
connaissancas sur les guestions de population et de développement sont suffisamment
analysées et diffusées et (iv] la Stratégie Nationale de Contrdle, Suivi et Evaluation
(SMCSE) est mise en oeuvre.

401.La Politique Nationale de Population sera éditée et vulgarisée 5 partir d'un plan de
communication préalablement établi. Un plan de mobilisation des ressource:s sera
élaboré pour assurer une mise en ceuvre efficace de cette politique de population.

11.3.2. Education Nationale fAlphabétisation, valeurs culturelles et civisme

A02.L"impact du secteur est : la population, en particulier les enfants, a accés 3 un systéme
éducatif performant.

403.Pour y parvenir, les efforts de 'Etat devront &tre concentrés sur la réalisation des effets
sulvants : (i) la gestion du systeme educatif esl participative, transparente et efficace ;
(i} les enfants en age d'étre scalarisés ont acceés a une éducation de base et achévent
leur cursus scolaire ; (i) les enfants scolarisés bénéhcient d'un enseignement général de
qualité et (iv] les personnes non lettrées savent lire et acrire.
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Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008  Cible en 2013 Cible en 2015

Indice de parité entre sexes dans
I'enseignement primaire (& partir du 0,88 0,9 1
taux net)
I'ndlce_de parité entre sexes E?M 0,75 0.8 0.9
I'enseignement secondaire 17 cycle
T brut larisati |

aru:: rru de scolarizsation dans le 76,20% gc g5,
primaire
Taux brut d"admission au CP1 74,40% 52% 96, 20%
Ta_ux r:.EE de scolarisation dans le 56,10% E0se —
primaire
T i larizan ;

aux I:-r'u!t e scolarisation dans le 76,20% 879 89.40%
secondaire
Taux d’achevement dans le primaire 48,50% 53% 54%
Taux de transition CM2/6™™" 66, 70%
!f.app:!rt filles/garcons d§n5 0.6 0,7 0.8
I'enseignement secondaire ler cycle
Taux d'alphabétisation des 153 24 55,800 B0% B5%

Effet 1 : La gestion du systéme éducatif est participative, transparente et efficace

404 Plusieurs extrants contribueront & I'atteinte de cet effet. Ce sont: (I} les capacités
managériales des gestionnaires du systéme sont renforcées ; (i) le cadre institutionnel
du systéme éducatif est actualisé : (i) le cadre réglementaire du systéme éducatif est
révise ; (iv] le systeme educatif est régulitrement évalué ; (v) le systéme de planification
et les outils de suivi évaluation sont opérationnels ; (vi) le systéme de gestion des
ressources humaines est rénove et fonctionnel ; {vii) le systéme d'Information, de
gestion et de pilotage est rénove ; (viil) la gestion des ressources financiéres est
optimisée ; (ix) la gratuité des manuels et kits est assurée; (x) les structures

d'encadrement ont des capacités renforcées et sont  opérationnelles ;

{xi)

I'environnement des écoles est favorable aux études ; (xii) Fenvironnement scolaire est
maralse : I:i“: la EEEUTJI'I de rlﬂfiﬂﬂtaﬁﬂn el dea |'aﬂrih“ﬁun des bourses aux eléves gst

ameliorée et (xiv) les capacités de I'inspection Générale sant renfarcées,

405.Au titre de la gouvernance et de 'administration générale du systéme educatif, il sagira
de (i) ameliorer le cadre Institutionnel ; {il) renforcer jes capacités de gestion et de

pilotage du systéeme educatif et (iii) assainir I'environnement de |'écale.

A06.L 'amelioration du cadre institutionneal passe par |3 prlse des textos |égau;‘ it
réglementaires relatifs @ 'organisation, au fonctionnement et 2 la gestion de I'education

de base,
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407.Quant au renforcement des capacités de gestion du systéme eéducatif, les actons
porteront sur le renforcement des fonctions clés de I'administration, 'amélicration des
méthodes d'organisation et des procédures de gestion des éleves et du personnel
enseignant et non enseignant, des examens et des dépenses courantes. A cela
s'ajoutent le développement de systémes d'information et de gestion, de suivi et
d'évaluation, la mise en place d'un systéme d'information et d’orientation efficient. Par
allleurs, 20% des Instituteurs Ordinaires (10) de I'enseignement primaire titulaires d'un
DEUG, devront étre redéployés vers le premier cycle de l'enseignement secondaire pour
contenir la masse salariale et répondre au bescin d'expansion de ce cycle
d'enselgnement. Enfin, I'apurement de la dette de I'Etat envers les étabiissements
privés devra étre effectf.

408.Pour te qui est de I"assainissement de |'environnement de I"école, I'accent sera mis sur
I'élimination de toutes les formes de violence, la lutte contre la tricherie, les faux
dipiGmes et toutes [es formes de nuisance aux alentours de "école ainsi que 'abandon
des systémes de cours de renforcement et de fascicules payants,

Effet 2 : Les enfants en Age d'étre scolarisés ont accés 4 une éducation de base et achévent
leur cursus scolaire

409.La realisation de cet effet se fera par les produits suivants : (i) les capacités d'accuell
dans le préscolaire et le primaire sont accrues ; (i) des enseignants sont recrutés ; (iii)
les modalités de recrutement et d'affectation des enseignants du primaire sont
redéfinies ; (iii) les obstacles dus au manque de documents d'état civil sont réduits ; (iv)
les capacités d'accuell sont accrues et les établissements secondaires sont dotés en
matériels didactiques ; (v} les groupes vulnérables, en particulier les jeunes filles, ont
accés et se maintiennent dans le systeme educatif et (vi] les capacités d'accueil des
cantines scolaires sont accrues et leur fonctionnement amélioré.

410.Au niveau de |'accessibilité et du maintien dans I'enseignement général, |l est nécessaire
de renforcer les capacités d'accuell du préscolaire, du primaire et du secondaire et
d'améliorer les conditions d'acces et de maintien dans le systéme éducatif des plus
vulnérables, notamment la jeune fille,

411 .Le renforcement des capacités d'accueil du préscolaire, du primaire et du secondaire
passe par la mise en ceuvre d'un programme de constructon/égquipement et de
réhabilitation/régquipement des salles de classes & travers une diversification des
maitres d’ouvrages [Communautés de base, ONG, Entreprises) et la création
d"8tablissements de proximité et de petite taille dans les agglomérations rurales, De
plus, ce renforcement nécessite le recrutement de nouveaux enseignants, le rappel des
enseignants retraités sur une certaing période et le recours & des enseignants
polyvalents pour la viabilité des colleges de proximité.

412.L'amélioration des conditions d'acces et de maintien dans le systéme éducatif des plus
vulnérables, notamment la jeune fille nécessite des mesures qui diminuent ou
compensent les charges familiales. Il s'agit de: Mextension et la pérennisation des
cantines scolaires avec la distribution de rations alimentaires séches aux jeunes filles, la
distribution gratuite de kits scolaires aux enfants orphelins du SIDA, et fa suppression
des obstacles |iés 4 l'inscription dans I'enseignement primaire et préscolaire, A cela
s'ajoutent, Iinstauration de |'ecole gratuite et obligatoire jusqu’'a F'ige de 15 ans, la
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suppression des frals dinscription jusqu'a la classe de troisieme et la mise a disposition
des manuels scolaires moyennant un forfait.

Effet 3 : Les enfants scolarisés bénéficient d'un enseignement général de qualité

413.La réalisation des produits suivants permettra d'atteindre cet effet ; (i) le contenu des
enseignements est revisé ; (ii) les structures de formation des enseignants ont leurs
capacites renforcées et sont opérationnelles ; (ili} les nouveaux enseignants ont des
aptitudes pédagogiques requises pour un enseignement de qualité et (v} les capacilés
pédagogiques des enseignants sont régulitrement renforcées.

414.Au niveau de l'accessibilité et du maintien dans I'enseignement général, il est nécessaire
de renforcer les capacités d'accueil du préscolaire, du primaire et du secondaire et
d'améliorer fes conditions d'accés et de maintien dans le systeme éducatif des plus
wvulnérables, notamment la jeune fille.

415.En ce qui concerne I'amélioration de la qualité de I'enseignement général, I'Etat mettra
Iaccent sur (i) 'amélioration de la qualité du contenu des enseignements ; (i) le
renforcement des capacités pédagogiques des enseignants et (iii} 'amélioration des
conditions de travail des enseignants, des encadreurs et des dlayves.

416.A cet effet, le Gouvernement mettra I'accent sur I'améligration du ratio éleves/livres
dans les disciplines fondamentales. La mise en place de trois sous-cycles de
compétences au primaire pour réduire les redoublements et |3 prise en compte de
I'education civique ainsl que l'évaluation réguliere des acquis des apprentissages des
éléves contribuerant aussi a I'atteinte de |a qualité. Par ailleurs, le renfarcement des
capacites pedagoglques des enseignants nécessite la mise en cauvre d'un programme de
formation initiale et continue des enseignants.

417.U'amélioration des conditions de travail des enseignants, des encadreurs et des eleves
passe par laugmentation des dépenses de fonctionnement des établissements
scolaires, la prise en charge psycho-sociale des enseignants et encadreurs, ainsi que e
renforcement des capacités techniques des encadreurs,

Effet 4 : Les personnes non lettrées savent lire et écrire

418.Les produits sulvants permettront de réaliser cet pffet - (i} un systéme d'alphabétisation
et d'éducation non formelle est développé et (i) les enfants issus de |'éducation non
formelle bénéficient des avantages du systéme classique,

419.La redynamisation de I'alphabétisation et de I'éducation non formelle passe d'une part
par le renforcement du cadre de mise en ceuvre de la politique d'alphabétisation et
d'autre part, par I'extension du programme d’alphabétisation fonction nelle.

A20.En outre, un accent particulier sera mis sur I"alphabétisation des jeunes et des adultes
en accordant la priorité aux femmes, Cette action visera également a améliorer les
conditions economiques, culturelles et sociales des apprenants, Il est envisagé d'offrir
une alphabétisation de base et une post-alphabétsation 3 environ 250 000 jeunes et
adultes par an. Ces actions seront menées par 'entremise d'opérateurs extérieurs au
Ministére en charge de I'Education Nationale qui gardera une fonction de pilotage ot de

régulation
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421.Par allleurs, 'Etat envisagera une offre alternative d'éducation innovante aux enfants
déscolarisés par |'extension des dispositifs des « classes passerelles’ » aux cursus
acceléres et par des partenariats avec des écoles confessionnelles dont le programme et
les finalites sont proches de ceux des écoles publiques.

11.3.3, Santé, Nutrition et VIH/Sida

422 'impact recherché pour ce secteur est ! I'état de santé et le bien-étre des populations
sont ameliorés, la morbidité et la mortalité au sein de la population sont réduites.

423.Ce résultat sera atteint & travers les effets subvants : (i) l'efficacité et l'efficlence du
systéme de santé sont améliorées ¢ (i} Moffre et la qualité des prestations des services
de zanté sont améliorées et (lii} la lutte contre le VIH/Sida et les autres problémes

prioritaires de santé est renforcée.

Indicateurs at cibles

Indicateurs Niveau en 2008 Cible en 2013 Cible en 2015
Santé infanto-juvénile
41 décés pour 31 décés pour 8 diﬁpwr
Taux de mortalité néonatale 1000 naissances 1000 naissances el
i i H
vivantes vivantes RS
Taux de mortalité des enfants de 175%. an 2005 8856 50%
maoins de cing ans
Taux de martalité infantile 84%e en 2005 6.2 %0 32%e
Couverture vaccinale
Couverture vaccinale au BCG 85% en 2006 95% 100%
Couverture Vaccinale Anti- £7% en 3006 908 100%
Rougealeux (VAR)
Couverture vaccinale & la Diphtérie
Tétanos Coqueluche Polio Hépatite T8 en 2006 S0 1003
B (DTCPHepB3) .
Couverture vaccinale Anti Amarile 23% n 2006 q59; 100%
(VAA)
C iral titétani
auverture vaccinale an anigue 67% an 2006 a0% 100%
(VAT2+)

Santé maternelle

543 déces pour  345décés pour 149 décés pour

s 100 000 100 000 100 000
Taux de mortalité maternelle 2
nalssances naissances naissancoes
vivantes en 2005 vivantes vivantes

1!.1;:5 classes pacsorailes sont un dBpositl permetiant O adeuaellic 4 mnfants gud ont Eterrampu précacemient leur seataritd
primaire e n'onl gl 'hge de |8 reprendre sous une forme ardinakie.
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sanitaires publiques auprés de la PSP

4,6 4,1 3.5
Indi thét de fécondité ! 2 "
NS I e enfants/femme__enfants/femme _enfants/femme
Dizponibilité en soins obstétricaux
néonataux d'urgence de base 10,20% 15% 17%
(SON U B)
Disponibilité en soins obstétricaux
néonataux d'urgence 1,50% 2,50% 3%
_complémentaire (SON UC)
F'n_'nparlann d'accouchements par 0,78% o 5%
césarienne
Taux d acl:nucherngnts assistés par S ik i .
du personnel qualifié
Taux de consultations prénatales 453 758 &0,
[CPN4)
Paludisme
Inr_l_dentg du paludisme au niveau 146, 3%, 120%e 110%e
national
Incidence du paludisme chez les
110,89%. %o 50%
enfants de mains de 5 ans . “ )
Latalité hospitaliare lie
alité hospitaliere lige au 4.4% en 2002 3% 0%
paludisme
'unilisation de | t i
Taux d'utilisation de la moustiguaire 75 1595 0%
imprégnée
Pourcentage d'enfants et de femmes
enceintes sous moustiquaire 14,80% 80% 100%
Imeff:gnée
Tuberculose
Incidence de |a tuberculose pour
393 307 250
100 000 cas
Autres maladies
Mombre de cas de poliomyélite 0 cas 0 cas Eradication
Mombre de cas de ver de guinge 0 cas 0cas Eradication
MNombre de cas de tétanos néonatal 32 cas Ocas Eradication
Accessibilité aux services de soins
P:::npul:'atrmr:n vivant a mﬂ!m_ de 5 km 245, apu 100%
d'un établissement sanitaire
P:qulaﬂur.': vivant Entre. 5 .1!1'. 15km 27, 10% 0%,
d'un établissement sanitaire
PF-FI..I}IEII.'H:II!'.I vivant 3 Fl:LJ!-i d-e 15 km 259, 10% 0%
d'un etablissement sanitaire
Taux de disponibilité des
médicaments essentiels dans les T0% 100% 1009
_formations sanitaires
Indice de satisfaction de la demande
en meédicaments des formations 50% B0 100%
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Effet 1 : L'efficacité et I'efficience du systéme de Santé sont améliorées

424.Cet effet pst réalisé a travers les deux produits suivants : (i) le cadre institutionnel du
systéme de santé est renforcé et [ii) le cadre de gestion du systéme de santé est

renforcé,

425 Le renforcement du cadre légal et institutionnel du systeme de santé consistera en
I"'élaboration et en "adoption d'un projet de lol d’orientation en santé publique et d'un
projet de loi portant code de la santé ot de 'hygiéne publigue. Dans la méme optiqus,
certains textes lagisiatifs et réglementaires indispensables a I'amelioration du cadre
institutionnel du systéme de santé seront élabarés, tandis gque d'autres feront l'objet de

revision,

426.En ce qui concerne le nouveau cadre de gestion du systeme sanitaire, les interventions
parteront sur 'amélioration des mécanismes de coordination intra et intersectorielle a
tous les niveaux. Pour ce faire, les outils de gestion, de suivi et d'évaluation du secteur
devront étre actualisés puis renforcés. De méme, les gestionnaires et acteurs du
systéme de santé & tous les niveaux de la pyramide sanitaire verront leurs capacités
renforcées. La réussite de @ mise en ceuvre de ces actions devrait contribuer a la

rationalisation de |'utilisation des ressources.

Effet 2 : L'offre et la qualité des prestations des services de santé sont améliorées

427.Cing extrants sont nécessaires & la réalisation de cet effet: (i} le financement et la
gestion des ressources financiéres du-secteur de la santé sont ameliores; (i) I'offre des
services de santé est accrue: (il la disponibilité et laccessibilité 3 des médicaments et
autres intrants stratégiques de qualité sont ameliorees ; (iv) la qualité des prestations
des services de santé et de la sécurité des patients sont améliorées et (v} les capacités
du systeme de gestion des déchets médicaux et de lutte contre les jnfections

nosocomiales sont renforcées.

428 Quant 4 I'amélioration de l'offre de santé, |a réhabilitation des infrastructures et le
renforcement des plateaux techniques, un accent sera mis & ce niveau sur la
modernisation des équipements biomédicaux, Vamélioration des conditions
d'hébergement des patients ainsi que sur les conditions et l'environnement de travail
des praticiens. Dans ce méme ordre, les zones non couvertes devront bénchicler de

nouvelles infrastructures pour réduire les disparités et les poches de silence sanitaire
existantes. Dans ce cadre, les interventions porteront particulierement sur la

construction d'Etablissements Sanitaires de Premier Contact (ESPC) dans les grands
centres urbains.

429.Fn plus des ESPC, des établissements de reférence devront &tre eréeés dans la
perspective d'une melleure complétude des differents niveaux de la pyramide sanitaire,

Dans cette optique, de nouveaux CHR seront créés et les plateaux technigues des
hipitaux généraux seront renforces pour les rendre conformes a leur calégorie dans ia

pyramide sanitaire.

A430.'amélioration de I'offre de services de santé, consistera également a assurer la
disponibilité du Paguet Minimum d'Activités (PMA) aux différents échelons de fa
pyramide sanitaire et de renforcer les mesures de lutte contre les maladies.
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431.En ce gui concerne la qualité des prestations des services de santé, elle se fera a travers
Finstauration d'une démarche qualité de renforcement de la gestion des risques et de
promotien de la sécurité des patients dans tous les établisserments sanitaires. A cet
égard, les personnels de santé seront formés a la démarche qualité afin d’améliorer les

prestations et "accueil des patients,

432.En ce qul concerne ['accessibilité péographigue, elle devra se conjuguer avec
I'accessibilité financiere afin de relever le niveau de I'utilisation des services de santé,
notamment ["accessibilité aux soins. A ce titre, compte tenu du faible pouvoir d’achat
des populations, il convient d'accélérer la mise en teuvre de la couverture maladie
universelle. Le développement de mutuelles communautaires pourrait également
renforcer [a couverture du risque maladie,

433.En vue d'améliorer 'accessibilité aux soins, la subvention de certaines interventions et
actes medicaux spécifiques sera augmentée. Cela passe également par Ia révision de la
tarification des actes des professionnals de |a santé dans les hipitaux publics et la prise
en charge gratuite de couches vulnérables (les enfants de moins de cing ans, los femmes
enceintes et les OEV) afin de les rendre plus equitables et abordables.

Effet 3 La lutte contre le VIH/SIDA et les autres problimes prioritaires de santé est
renforcée

434.La realisation de cet effet se fera 3 travers |es produits sulvants : {i) la réponse nationale
face au VIH/Sida est efficace; (i) la lutte contre les autres problémes prioritaires de
sante est renforcée; (iil) la santé maternelle néonatale et infantile est améliorée; (iv] 12
:nu:.rgdgre vaccinale des enfants de 0 3 11 mois et des femmes en dge de procréer est
amelioree ; (v) fa lutte contre la malnutrition est renforcée et (vi] fa coordination du
programme sectoriel survie de l'enfant est renforcée,

435.La réponse nationale face au VIH/Sida consistera a : (i) renforcer la lutte contre le VIH/
Fida chea_ les jEunﬂ_Ls et en milieu scolaire et extra-scolaire - i) mettre en ceuvre des
Interventions de prévention en direction de |a population E,';,-,é,-m_. et des populations
hautement anérﬁb'dEﬁ “:'5.. HEH, UD]. F‘Ergﬂnnes en  uniforme nétﬂnus_l X tiil]
_dé\relapper des programmes de lutte contre le sida en milieu dur[raga“ formel et
.nﬁ:-rrm_:!,'_ (iv] renforcer les interventions de prévention pour [I'élimination de la
transmission du VIH de la mére & I'enfant ; (v) approvisionner les centres de sante en
Kits ‘5-_[* Kits AES, en Intrants pour e dépistage, en préservatif (masculin et féminin) et en
matériel pour _Ia Communication pour le Changement de Comportement (CCC) et (vi)
rendre accessible 3 trés grande échelle fo préservatif (masculin et féminin) en
accentuant son port correct et systematique,

436.Cefte reponse s'attélera également & (i) renforcer les capacités des prestataires, des
acteurs communautaires et des centres de santé pour e Conseil et dépistage ; (i)
mettre soUS traitement ARV au moins 80% des PYVIH (adultes et enfants) éligibles ; (iii)
assurer le traitemeant des Autres infﬂcﬁuns &t les EXamens binlnglqugg AU pErsonnes
infectées par e VIH ; (iv) offrir des sains palliatifs aux persannes infectées ; (v] apporter
un soutien scolatfe, nutriionnel, médical pt juridique aux OEV et (vi) assurer un soutien
SOCIO-CoOnomgUeE aux PLaviH,
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437.Dans la méme optique, |'Etat devra (i) renforcer la coordination nationale de la lutte
contre le Sida par 'opérationnalisation des structures de coardination, le renforcement
des capacités des acteurs, la mise en place et le suivi d'un mécanisme transparent et
consensuel de mobilisation et de gestion des ressources, la mise en place d'un cadre de
partenariat public-privé-société civile, le renforcement des systémes communautaires
ete.; [ii) renforcer le systéme national de suivi évaluation de linfection au VIH par la
révision du document de politigue du systéme d'information sanitaire, la révision,
I'harmonisation et la standardisation des outils de collecte de données des secteurs
public, privé et communautaire, le renforcement des capacités des acteurs,
I'éguipement des unités de suivi évaluation, I'élaboration et la diffusion des différents
rapports sur la pandémie etc.: {ill} renforcer la prise en charge des PVVIH et (iv)
conduire des enguétes, Btudes et recherches sur e VIH/Sida.

438 Concernant |a lutte contre les autres probléemes prioritaires de santé, I'Etat devra la
rendre plus dynamique, notamment en c& qui concerne le paludisme, la tuberculose,
I'ulcére de Burull, la trypanosomiase humaine africaine. Toutefois, des actions de
renforcement seront mendes dans le cadre de la lutte contre les maladies non
transmissibles comme le diabéte, 'hypertension, le cancer et I'insuffisance rénale.

439.En ce qui concerne le patudisme, I'Etat deit développer une politique efficace pour la
prévention et le traitemeant. Pour ce faire, les actions porteront sur le renforcement de
la promotion de lutilisation des supports imprégnés dinsecticides tels que [a
moustiquaire, & travers la redynamisation du systeme d'approvisionnement et de
distribution. En outre, la disponibilité des médicaments du nouveau protocole
thérapeutique dérivé & base d’'artémisinine devra étre assurée pour la prise en charge
des malades, Les femmes enceintes bénéficierant du traitement préventif intermittent 3
base de sulfadoxine pyriméthamine.

440.Pour la mise en couvre de la politigue de traitement efficace du paludisme, les actions a
mener consisteront 3 assurer |'approvisionnement efficace en medicaments anti
paludiques ACT (combinaison thérapeutique @ base d'artémisinine) et consammables.
Les tests de diagnostic de confirmation du paludisme seront genéralisés, la prise en
charge correcte des cas de paludisme simple dans les structures de sains par le
personnel de santé et des cas de paludisme grave dans les structures hospitalieres devra
étre assurée.

441 S'apissant de la tuberculose, V'objectif de I'Etat est d'améliorer le dépistage et le
traitement aingi que fa qualité de Ia prise en charge thérapeutique a travers la strategie
DOTS. A cet effet, les axes dlintervention retenus devralent s'grticuler essentiellement
autour des mesures telles que I'approvisionnement en médicamants antituberculeux et
consommables, le renforcement des capacités des centres de PEC de |a tuberculose,
alnsi que I'extension du réseau de COT et CAT, Ces axes s'articuleront également autour
de la réhabilitation et du renforcement de I'équipement des CAT, du renforcement des
capacités des acteurs communautaires et de la mobilisadon de la société pour le soutien

communautaire,

442.Concernant 'ulcare de Burull, I'Etat devra promouvoir des mesures de prévention et
améliorar |a prise en charge des personnes atteintes tout &n assurant une implication
renforcée du secteur privé, des ONG, des OBC et de la médecine traditionnelle. De
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méme, la disponibilité des médicaments essentiels sur I'ensemble du territoire & des
prix accessibles et le développement des comportements de prévention des maladies au
sein des populations devraient permetire de répondre de fagon efficiente aux besoins

de celles-ci.

443 Afin de renforcer la gestion des déchets meédicaux au niveau hospitalier, des
incinérateurs devront &tre construits et les comités d'hygigne, redynamisés.

444.En matiére de Santé maternelle et infanto juvénile, le Gouvernement devra améliarer la
zanté de la mére et de 'enfant en eréant des conditions idaines pour réduire de facon
substantielle la morbidite, la mortalité et les complications de maladies lides 3 la mére
et a 'enfant. A cet effet, I'Etat devra privilégier les trois axes d'interventions suivants - la
prevention, la prise en charge et le renforcement des dispositifs de santé.

445.La prévention sera basée sur la promotion de la planification familiale volontaire,
prouvee pour réduire la mortalité maternelle de plus d'un tiers et |3 mortalité infantile
de plus de 20 %, la promotion de la maternité & moindre risque et une alimentation
équilibrée pour les meres et les enfants. Elle sera axée également sur la sensibilisation
au dépistage de I'anémie, du VIH/Sida pendant Is grossesse et des signes d'alerte des
complications de la grossesse. A ce titre, des campagnes de sensibilisation des
populations et des communautés pour la prometion de la santé maternelle, néonatale
et infantile seront organisées chaque année dans tous les districts sanitaires. En plus des
campagnes de sensibilisation, la vaccination de routine devra étre renforcée dans la
mesure ol elle reste le principal moyen de lutte contre de nombreuses pathologies.

446.Par ailleurs, I'Etat devra améliorer la qualité des services de sante maternelle, néanatale
et infantile par 'assurance d'une assistance qualifiée & tous les accouchements, avec
l'appoint de soins obstétricaux et néonataux d'urgence en cas de nécessits, prouvée
pour réduire la mortalité maternelle de 75%, par la prise en charge psychologigue de la
mére avant et aprés ‘accouchement, par lintégration des services de santé de la mére
et de l'enfant, par le renforcement des capacités des sages-femmes, et par la prise en
charge financiére des soins post-partum, aprés avortement, obstétricaux néonataux
d'urgence {SONU)] et des complications pendant la grossesse y compris les fistules
obstetricales. Cette prise en charge s'étendra également 4 la prévention du paludisme
et aux infections sexuellement transmissibles.

447.Au niveau du renforcement du dispositif de santé, I'Etat devra améliorer Faccessibilité
aux services de sante de la femme, de |a mére et de 'enfant ainsi que la gestion du
systeme. De méme, les capacités des Individus et des communautés devront &tre
renforcées en matiére de gestion et d’utilisation des services de santé, Par ailleurs, les
services de Planification Familiale (PF) et de Prise en Charge Intégrée de fa Maladie de
I'Enfant et de la Mére (PCIMEM) devront étre disponibles dans les structures sanitaires,
notamment les services A base communautaire, Des actions de dépistage précoce
seront menées dans fe cadre de la lutte contre les maladies non transmissibles comme
le diabete, |"hypertension, le cancer, linsuffisance rénale,

448.Au niveau de fa couverture vaccinale des enfants de D & 11 mois et des fermmes en age
de procréer, les actions porteront sur la relance des stratégies avancées et mobiles des
activités de vaccination dans les établissements sanitaires de premier contact (ESPC),
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Ces actions concerneront aussi le renforcement des eguipements logistiques et de la
chaine de froid ainsi que le renforcement des capacités du personnel de santé et des
Agents de Santé Cammunautalre (ASC).

449 Concernant la lutte contre la malnutrition, le Gouvernement s'emplalera & mettre en
place un réseau hospitalier et communautaire de dépistage et de prise en charge de la
malnutrition & travers les unités nutritionnelles au sein des structures de santé, des
centres sociaux et communautaires. |l équipera également ces structures en kits de
démonstration culinaires et en matériels anthropométrigues y compris I'indice de
Masse Corporelle {IMC). En outre, le Gouvernement assurera la disponibilité des
intrants de PEC des cas de malnutrition tels gue les Aliments Thérapeutigues Préts a
FEmploi (ATPE), les médicaments essentiels, le lait thérapeutique; les Aliments
Mélangés Fortifiés (AMF). Par allleurs, des séances de supplémentation en vitamine A,
en fer et de déparasitage seront organisées dans les centres de santé communautaires
pour les enfants de molns de 5 ans et les femmes enceintes et allaltantes. L'accent sera
mis également sur la promotion de bonnes pratiques nutritionnelles.

I.3.4. Emploi

450.L'impact attendu pour le secteur de I'emploi est : la population active a accés a un
emploi décent et se prend en charge.

451 l'atteinte de I'impact passe par la réalisation des effets suivants : (i) la gouvernance du
secteur de I'emploi et du travail est améliorée ; (i) les jeunes ont facilement accés a un
emploi et (iii) la productivité du travall est améliorée.

EﬁEt 1 . La mwrﬁanm du SEE!EUI‘ dE- I‘Eﬂ"[p;ﬂi Et -ﬂ“ ma“ est -ﬂm'é“ﬂrél?

452.Cet effet se réalisera & travers les extrants suivants: (i) le cadre institutionnel et
juridique du sectedr de I'emploi est amélioré : (i) le cadre institutionnel et }uridiqu_z« du
secteur du travail est amélioré ; (i} 'amélioration du cadre de gestion de l'emplol est
assurée et (iv) les capacités opérationnelles des structures publiques de I'emplol et du

travail sont renforcdes.

453.1"amélioration du cadre institutionnel et juridique du secteur se fera par la promotion
d'une architecture politique et institutionnelle conférant a remlprul le stg‘::u: de
prabléme de société ainsi que par fa consultation, l'orientation, la prise de dﬂ'l‘.lilﬂn&_ et
la coordination des mesures pour I'emplol et contre le chémage et le sous-emploi. 1l
s'agira également d'assurer une amélioration du cadre de gestion en renforgant les
directans et services rattachés au Ministére en charge de I'emplol et du travail et en

créant un observatoire autonome du marche du travail.

Effet 2 : Les jeunes ont facilement accés & un emploi

454 "atteinte de cet effet passe par la réalisation des extrants suivants (i} 'emploi public
est planifié ; (Il) des mesures incitatives a la création d'emplois sont mises en place ; (iii}
les Travaux & Hautes Intensités de Main d'ceuvre (THIMO) dans la realisation des
investissements publics sont promus et (iv) linsertion par ['entrepreneuriat est

développée.
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455.Les mesures incitatives a la création d'emploi concernent entre autres la mise en place
d'un systéme de veille sur les profils demandés par les entreprizes, I"élaboration du
répertoire des métiers et des compétences, la réalisation de I'adéquation Formation-
Emploi et la prise de mesures d'incitation a 'embauche des demandeurs de premier

emplol.

456.Uinsertion par I'entreprensuriat nécessite l'intreduction d'un module entrepreneuriat
dans le secteur éducation/formation, la promotion de modéles de réussite d’entreprises
et d'auto-emploi et Mappul & la création d'entreprises par les jeunes, les femmes et les

persannes handicapées.

Effet 3 : La productivité du travail est améliorée

457.Les extrants suivants permetiront d'atteindre cet effet : {i) le capital humain dans le
secteur urbain informel et rural est renforcé ; (i) la formation continue dans le secteur
formel est promue ; (iii} la santé et la sécurité du travail sont promues ; [iv) la promotion
du dialogue social est réalisée et (v) 1a lutte contre le travail et |a traite des enfants est

renforceée.

458.En ce qui concerne le renforcement du capital humain, I'Etat contribuera 3
I'amélioration des compétences professionnelles des opérateurs des secteurs informels
urha]n et I'I.JTEI, ﬂ'E mél‘l‘ll'_" qulﬁ i'ﬂl‘gaﬂiﬁ-al'iﬂn dE fﬂfmaﬁME 2n ra;’pnrt avEL IE5 ﬂb]'@: Hfg
de développement et les besoins identifias,

459.La promotion de la formation continue dans le secteur formel <o fera & travers ti) 1a
realisation de quatre etudes sectorielles de révélation de besoins de formation dans les
entreprises du secteur moderne et {i} le renforcement des capacités des operateurs de
formation sur la méthodologie de formation professiannelle continue:

460.La santé et la sécurité au travail seront promues 3 travers des campagnes de
sensibilisation des partenaires sociaux a l'application des normes d'hygiéne de santé et
de sécurité au travail, Cette sensibilisation s'étendra au développement d'un systéme
de protection des travailleurs du secteur informel,

461.La promotion du dialogue social sera réalisée par la création et Féguipement d'une
institution nationale de dialogue social (Conseil National de Dialogue Social) et
I'arganisation d*élections professionnelles des organisations patronales et syndicales.

462.Le renforcement de la lutte contre le travail et la traite des enfants passe par (i) la
réalisation d'études dlagﬂ{:ﬂ'iﬂuﬂs sur le travail et la traite dos anfants Ehaql.FE 3 ans: {"j
la création et I'équipement d'une cellule chargée de la lutte contre lee pires formes de
travail et la traite des enfants dans les directions régionales et départementales du
travail ; (iii) le renforcement des capacités des structures de lutte contra les pires formes
de travail des enfants et {iv) des campagnes de sensibilisation et de prévention.
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I1.3.5. Protection sociala

463,L'impact visé pour le secteur de la protection sociale est : les populations, notamment
les groupes vulnérables, sont protégées au plan social et juridique.

464.L"atteinte de cet impact passe par la réalisation des trols effets suivants : (i) le systéme
de la Protection Sociale est participatif, transparent et efficace ; {ii) I'accés des groupes
vulnérables aux services d'action sociale est amélioré et (iii) les groupes vulnérables
spécifiques bénéficient d'une protection adéguate.

Effet 1 : Le systéme de la Protection. Soclale est participatif, transparent et efficace

A65.L'Etat <'attélera a réaliser les extrants suivants: (i) le cadre institutionnel et
réglementaire de la protection sociale est défini; (ii) des outils de référence ot
d'information en matiére de protection sociale sont développés et (iil) le cadre juridique
et légal de I'action soclale est améliora,

Effet 2 : L'acces des groupes vulnérables aux services d'action sociale est amelioré

455_“ 5.raﬂ-”_a dE "‘.I"EIIFEEr 1Eﬁ EK[I’H“U suwanti 4 “, [-Elf, capafltés dES Siructures
d’Eveil/Education d'action sociale sont accrues et (ii) les acteurs de |a Protection Sociale
disposent de capacités technigues et matérielles pour exécuter leurs missians,

Effet 3 : Les groupes vulnérables spécifiques bénéficient d'une protection adéquate

A67.L'Etat s'attélera, pour cet effet, 4 la réalisation des extrants suivants : (il un dispositif de
prise en charge des groupes vulnérables spécifiques est mis en place et fonctionnel ; {ji}
le bien-&tre de 50% des OEV et de leurs familles est amélioré ; (iii) un mecanisme de
mise en place d'un systéme national de couverture sociale est développé et (iv) la
Couverture Médicale Universelle est opérationnelle et assure les prestations de service
de sante,

I1.3.6 Jeunesse, sports et loisirs

468 L'impact recherché pour ce secteur est ! l'insertion sociale des jeunes et les conditions
de la pratique du sport et des lolsirs sont améliorées.

469.L"atteinte de cat impact passe par la réallsation des effets suivants : (i} les populations
de tout dge ont une bonne connaissance des vertus du sport, du civisme et des lolsirs
sains : (i) les jeunes sont insérés systématiquement dans le tissu sociogconomique ; (ill)
les différentes EELégﬂFiEi di Wpu]aﬂﬂns praﬂque nt le SPI:H"T en foncton de [eur
convenance, notamment le sport de haut niveau, le sport de masse/ pour tous et le
sport scolaire et universitaire ; (iv) les structures en charge du secteur de |a jeunesse, du
sport et des loisirs sont performantes et (v) le renforcement des capacités sportives
25l assurd,
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Effet 1 : Les populations de tout Sge ont une bonne connaissance des vertus du sport, du
civisme et des loisirs sains

470.L"atteinte de cet effet passe par la réalisation des conditions suivantes: (i) un cadre
juridigue et institutionnel pour la promotion du sport, du civisme et des loisirs est mis
en place ; [il) les capacités opérationnelles du Service Civique National sont renforcées ;
(iii) 1a formation des jeunes a la culture civique est assurée ; (iv) la pratique des loisirs
sains est promue, (v} l'offre d'infrastructures adaptées aux activités socioeducatives,
sportives et de lolsirs est développée ; (vi) |a coopération bilatérale et multilatérale
entre les organisations de [eunesse est améllorée ; (vii] le volontariat et le bénévolat des
jeunes sont vulgarisés et (viil) les capacités du personnel d'encadrement de la Jeunesse
sont renforcées.

471.La mise en place du cadre juridigue et institutionnel exige I'élaboration et I'adoption de
textes relatifs a la Poliique Nationale du Service Civique, Iorganisation et le
fonctionnement du secteur des lolsirs notamment les loisirs sains, la mise en ceuvre de
la Polingue Mationale de la Jeunesse, ainsi que la pratigue et la professionnalisation du
sport,

472.En ce qui concerne le renforcement des capacités du Service Civique Mational, I'Etat et
les Partenaires Techniques et Financiers aceroitront leurs contributions financiéres et le
niveau d'égquipement en vue de le rendre plus opérationnel,

473.la mise en ceuvre de la politique nationale des Ioisirs contribuera & wvulgariser la
pratique des loisirs sains en milleu urbain et rural, Pour ce faire, des sensibilisations et
des formations des populations 3 |a pratique du volontariat seront organisées.

474.Au niveau du renforcement des capacités, I'Etat s'attelera & assurer une formation

continue des encadreurs, a réhabiliter ot 3 construire des infrastructures sportives et de
loisirs.

Effet 2 : Les jeunes sont insérés systématiquement dans le tissu socioéconomique

475 Pour atteindre cet effet, le Gouvernement devra réaliser les conditions suivantes : {if un
cadre juridique et institutionnel pour I'autonomisation et 'insertion des jeunes est mis
en place ; i} I'accés au financement de I'auto-emploi des jeunes est facilité et (i) 1es
actions en faveur de la jeunesse sont développées et respectent le genre

Effet 3 : Les différentes catégories de populations pratiquent le ¢ an fonction de leur
canvenance, natamment le sport de haut niveau, le sport de masse/pour tous et
le sport scolaire et universitaire

476.Les extrants sulvants permettront d'atteindre cet effet : (i) Ia pofitique Nationale dy
Sport est mise en ceuvre ; (Il) le sport est professionnalisé ; [iii) I'Office Ivoirien du Sport

scolaire et Universitaire (OISSU) est redynamise et () la pratique du sport de
prasse/pour tous est promue,

477.La mise en ceuvre de la politique nationale du sport se fera & travers Porganisation de
tournées de sensibilisation sur I'importance de |a pratique dy spart en Cote d'lvoire, A

CEHE UL“I.:HEiD‘“, r'aCl'.:'E'l‘!l'[ S5Era |T||E sur I'E mﬁﬂ&iﬁsante des Epﬂ'tg -lEE. mn,jnsl cOnnus EI_ rES
opportunités qu'ils peuvent offrir,
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478.En matiére de professionnalisation du sport, I'intervention principale devra étre la prise
d'une lol sur la pratique des activités physiques et sportives. Cela permettra de
systématiser la pratique du sport dans le systéme éducatif. De méme, la loi devra
permettre de redynamiser la recherche scientifique lige au sport, d'organiser, contraler
et évaluer I'enseignement de I'éducation physique et sportive et enfin, d'organiser et
redynamiser les équipes nationales pour les compétitions internationales.

479.Pour la redynamisation de 'OISSU, le Gouvernement entend (i) créer des sections
Sport/Etudes dans les établissements scolaires ; (i) organiser des compétitions sportives
inter établissements et (ili) renforcer les capacités de I"administration de I'OISSU. Par
ailleurs, la mise en ceuvre du projet de réhabilitation des infrastructures sportives
scolaires et la réalisation du projet sur la construction du Lycée Sport/Etudes de Bouake
permettront de détecter les jeunes talents pour la pratique du sport de haut niveau.

480.La promotion de la pratique du sport de masse nécessite 'organisation d'une journée
nationale d'animation sportive, la conception et la mise en ceuvre d'un Programme
dénommeé "Sport facteur de Paix et de Réconcillation” ainsi que la promotion de

I"handisport.

Effet 4 : Les structures en charge du secteur de la jeunesse, du sport et des loisirs sont
performantes
481.Les extrants suivants permettront d'atteindre  cet effet: (i} la réforme de

I'administration du secteur jeunesse, sports et loisirs est effective et (i) les capacités du
Ministére en charge de la Jeunesse, du Sport et des Loisirs sont renforcées.

482.En ce qui concerne [a réforme de I'administration du secteur jeunesse, elle nécessite (1)
la réalisation d'études préparatoires ; {ii) I'élaboration d'une réforme sur les structures

de gestion des fédérations et associations sportives et (iii) la révision du cadre orga rigque
de I'ONS, I'INJS et de ['"OISSU.

483.le renforcement des capacités du Ministére en charge de la Jeunesse passe par la
formation continue des cadres et l'éguipement des structures centrales ot

déconcentrées en matériel roulant.

Effet 5 : Le renforcement des capacités sportives est assuré

484.Pour atteindre cet effet, le Gouvernement devra realiser les extrants suivants ; (i) les
capacités structurelles 5purﬁh‘@5 somt ﬂé‘-’flﬂppé\?ﬁ et {ii} les capacités du prersurll'lﬂ
d'encadrement de la jeunesse, du sport, des loisirs et des acteurs du mouvement sportif
sont renforcées,

485.Pour le développement des capacités structurelles sportives, I'Etat prévoit la
construction et "équipement de trois stades olympiques 3 Abidjan, Yamoussoukro et
Grand Bassam, du complexe sportif de la place Akwaba {EEEI(E'H, de salles de sport
couvertes dans les communes d'Abidjan et d'infrastructures diverses. De méme, la mise
a niveau des infrastructures sportives existantes sera réalisée,

486.Les capacités du personnel d'encadrement de la jeunesse, du sport et des loisirs et des
acteurs du mouvement sportif seront renforcées & travers I'organisation de séances de

formation continue & 'intention du personnel d'encadrement de la jeunesse, du sport et
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des |oisirs, des acteurs du mouvement sportif ot des spécialistes en matiére de
médecine du sport.

I.3.7.Promotion du Genre et de PEquité

487.LU'impact du secteur est: les hommes et les femmes vivent en harmonie et dans
I'équité.

488.Cet impact sera realisé a travers les effets suivants : (i) les institutions en charge de la
promotion du genre sont performantes ; (i) la sécurité économique et les droits des
femmes sont assurés ; (iii} les Violences Basées sur le Genre [VBG) sont réduites : (iv) les
conditions de bien-&tre familial sont garanties : (v} I'accés de la jeune fille a I"éducation
est I:EEDUFEE!’ et (vi) la protection communautaire et institutionnelle des enfants est
assures,

Effet 1 : Les institutions en charge de la promaotion du genre sont performantes

48%.la realisation des extrants suivants permettra d'atteindre cet effet: (i) le cadre
institutionnel et juridique en matiére de genre est amelioreé ; (i) un programme national
de formation en Genre et Developpement est mis en ceuvre et (iii) les capacités des
arganisations et associations féminines sont renforcees pour leur représentativité dans
les institutions nationales,

490.U'amélioration du cadre institutionnel et jurldiqgue en matiare de genre se fera
prin:ipaleqﬂent.a: travers (i) l'introduction de la Déclaration solenneile sur I'Egalité des
Cl:nam:;-s, .I Equite et le Genre dans le droit positif ivoirien sous forme de lois et (i)
I"élaboration du plan d'actions concrites et du calendrier de mise en ceuvre de la parité
proclamee par I'Union Africaine 4 tous les niveaux de gouvernance. Le Gouvernement
I::lm-rra prendre des mesures pour aceraitre |a représentativité des femmes dans les
instances de décision, En outre, les documents de politiques et de stratégies en matiére
de I._Elf'nr'E seront finalisés el mis en euvre de meéme que lex rapports Périudiqueﬂj des
traites internationaux.,

491.Concernant la mise en ceuvre du programme national de formation en Genre et

Développement, les principales actions seront de - (i) appuyer I'institut MNational de

Formation Sociale dans l'intégration du genre /VBG dans les curricula de farmation ; (ii)
renforcer les capacités des cellules genre des ministéres techniques ; (iii) former les
parts pnliﬂquﬂ_ et les medias en Genre et assurer son inclusion dans rIa:-s politiques et
programmes ; {iv] renforcer les capacités des experts nationaux sur la budgétisation
selon le genre; (v) renforcer les capacités des autarités décentralisées en matiére de
genre et de budgetisation selon le genre et (vi) renforcer les capacités des organisations
de la societe traitant des questions de genra,

432.Le renforcement des capacités des organisations et associations féminines pour leur
repré?en[aﬁ#lt!! dan:a les institutions nationales se fera par la création d'une base de
donnees des organisations et associations féminines: la mise en place d'espaces
d'échange radiodiffusés et télévisypls pour les fernmes et un plaidover pour I'adoption
d'un quota de 30% 3u sein des partis politiques (listes zéhrées) et de la formation des
femmes leaders au réseautage.
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Effet 2 ; La sécurité économique et les droits des femmes sont assurés

493.Cet effet se réalisera a-travers les extrants suivants (i) les capacités technigues et
organisationnelles des groupements de femmes en milieu rural et urbain sont
renforcées : (i) une communication économigue et sociale est assurée; (iil) les
mecanismes d'intégration et de réinsertion des femmes, des jeunes filles et des enfants
vulnérables sont amaliorés ; (iv) le renforcement des capacités des femmes rurales et
des organisations et associations féminines est assuré pour faclliter leur acceés a la
propriété fonciére, a 'entreprenariat et aux crédits pour leur autonomisation et (v) les
capacités financiéres des coopératives feminines sont renforcees.

494.Le renforcement des capacités technigues et organisationnelles des groupements de
femmes en milieu rural et urbain se fera par l'organisation des journées internationales
relatives a la Femme, & la Famille et a I'EnfanL

495.La communication économique et sociale se fera & travers plusieurs actions: (i)
organiser douze émissions télé et radio sur la réussite des femmes en politique ; (i}
sensibiliser au dépisiage volontaire ; (iii) renforcer les capacités des acteurs ; (iv) suivre
et évaluer les activités des cellules de lutte contre le Sida ; (v} équiper le comité de lutte
contre le Sida ; (vi) promouvoir, coordonner et suivre les activites socio-éconamigues
concernant la femme et (vii} sensibiliser les femmes sur l'intérét de constituer des

groupements économigues (coopératives et institutions de micro finance).

496.Les mécanismes d'intégration et de réinsertion des femmes, des jeunes filles et des
enfants vulnérables consistent en I'octroi de broyeuses aux coopératives décentralisées
et en la mise en place d'un mécanisme d'intégration et de réinsertion.

497.Le renforcement des capacités des femmes rurales et des organisations et associations
féminines est assuré pour faciliter leur accés 3 |a propriété fonciére, 3 entreprenariat
at aux crédits pour leur sutonomisation. Cela se fera par I'organisation de réunions
publiques de sensibilisation des femmes et des organisations féminines & la culture de
I'dpargne, ia formation de femmes & |a gestion coopérative, la formulation et le
recyclage des membres des associations et groupements de femmes et de jeunes filles
retenus en matibre de gestion des AGR  [comptabilite simplifiée, techniques
commerciales, technigues agricoles et vie associative). Enfin, cela nécessite d'informer
et sensibiliser les femmes sur s opportunites de financement de leyrs activités.

458.1e renforcement des capacités financieres des coopératives féminines se fera par 12
mise en place d'un mécanisme souple de financement des activités des femmas,
I'établissement d'un partenariat avec FANADER pour le renforcement des capacités des
groupements féminins et le suivi des activités ainsi que Vacerpissement du Fonds
Femme et Développement.

Effet 3 : Les Violences Basées sur le Genre (VBG) sont réduites

499.la lutte contre les violences Dasées sur le genre se raafisers 3 travers los extrants
suivants; (1) Jes capacités des InsUtubions et dec syryceyres de prise ef charge
psychosociale, médicale et économigue des VBG sony renforcées ; (i) le developpement
des approches de lutte contre fes VBG eSUassuré - (i} |es macanismes commund utalres
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de prévention et de réponses aux VBG sont renforces et (iv) les capacités des structures
et des acteurs impliqués dans la prévention sont renfarceées,

500.Le renforcement des capacités des institutions et des structures de prise en charge
psychosociale, médicale et économique des VBG se fera par 'Appul du WILDAF pour la
mise en ceuvre des actions de sensibilisation sur les VBG et par la révision des lois sur les

MGF.

501.Le développement des approches de lutte contre les VBG consisters 3 : (i} mettre en
place une ligne verte, une base de données nationale relative aux VBG, une stratégie
nationale de lutte contre les VEG; (i) installer des plateformes locales VBG ; (iii) former
B00 acteurs de la lutte sur 'utilisation et le renselgnement des outils de collecte des
donnees de routines; (iv) mettre en place des mécanismes de surveillance et de
rapportage des cas de violations et (v} produire et diffuser des ra pports annuels sur |es
actions entreprises dans le domaine des VBG et organiser un atelier de réflexion.

502.En ce qui concerne les mécanismes communautalres de prévention et de réponse aux
VBG, l'accent sera mis sur le fonctionnement du comité national de lutte contre les
violences faites aux femmes et aux enfants. A ot égard, la mise en place des plates-
formes communautaires de lutte et des comités de veille au niveau micro de lutte
constituera un moyen efficace de protection des pPersonnes survivantes de violences
basées sur le genre. En outre, des campagnes de sensibilisation axées sur les méfaits des
Violences Basées sur le Genre faciliteront |a prévention ainsi que la détection et le
référencement des personnes survivantes dans un délai approprié,

503.Le renforcement des capacités des structures et des acteurs impliqués dans 13
prévention contre les VBG passe par (i) 'amélioration de Ia prise en charge intégrée
des personnes survivantes de VBG ; (i) I'appui des centres de prise en charge des
victimes ; (iii) 'équipement des bureaux d'écoute dans des instituts de Formation et
d'Education Féminine (IFEF); (W) Ja mise en ceuvre d'un programme de
communication sur I'éducation 4 la vie familiale, a Ia citoyenneté et & la paix ciblant
les femmes et les jeunes ; (v} la conception d'un Systeme Intégré de Collecte et de
Gestion de Données en matiére de Farnille, Femme et Enfant (SICGD-FFE) et (vi) la
mise en réseaux des acteurs et la coordination des dctions des plates-formes.

Effet 4 : Les conditions du bien-&tre familial sont Earanties

504.Pour réaliser cet effet, deux conditions sant necessaires: (i) les valeurs morales au sein
des familles sont promues et {ii) la protection de la familje est renforcée,

H51a promotion. ‘des valeurs' moralet au sein des Eamilles se fets 3 travers e
développement de 'entraide; du sens moral de |5 famille et la vulgarisation des
pratiques familiales essentielles.

506.Relativement au renforcement de la protection de |a famille, des actions de
sensibilisation des populations & fa planification familiale et au développement de la
prise de conscience, de |3 responsabilité réciproque et au respect des droits et
obligations de chacun des membres de I3 famille seront menées.



Effet 5 : L'accés de la jeune fille a I'éducation est encouragé

S507.UEtat devra réaliser cet effet & travers les extrants suivants: (i) les familles sont
sonsibiliséses sur le bien-fondé de Véducation des filles, (i) des programmes
d'alphabétisation sont développés et (i) la promotion des institutions de formation et
d'education féminine est renforcée.

508.Les familles sont sensibilisées sur le bien-fandé de I'éducation des filles, Cet extrant sera
atteint & travers I'appul au réseau des Femmes Ministres et Parlementaires de Cote
d'lvoire dans la mise en ceuvre des actions de plaidoyer pour la scolarisation de la petite
fille, I'adoption des textes de lais et pour I'élaboration des documents stratégigues. En
outre, I'attribution des quotas de bourses aux filles dans les enseignements secondaire
Bt supérieur sera privilégide.

509.Le développement des programmes d'alphabétisation consistera en la formation de
20000 femmes rurales 3 I'alphabétisation fonctionnelle et en une subvention pour
l'acquisition des kits destinés 3 leur alphabétisation.

510.Pour promouvoir les Instituts de Formation et d'Education Féminine (IFEF), il faudra : (i}
élaborer des textes réglementaires portant nomination des Directrices des IFEF ; [ii)
élaborer des conventions de partenariat pour le perfectionnement des audjtll’ltﬁ.‘ it
construite et équiper de nouvelles IFEF et (iv) former le personnel enseignant et
administratif des IFEF,

Effet 6 : La protection communautaire et institutionnelle des enfants est assurée

511.Pour atteindre ce résultat d'effet, les extrants suivants seront réalisés ; (i) la lutte contre
la traite et I'exploitation des enfants est renforcée et [ii) la prise en charge des enfants
vulnérables ect assurée,

512.Le renforcement de la lutte contre la traite et 'exploitation des enfants passe par |a
vulgarisation des textes de lois et conventions relstifs a la protection des enfants,
I'dlaboration d'une politique natonale da pm‘tﬂfﬁﬂ'n de l'enfant et enfin la
sensibilisation et Iinformation de la communauté sur le droit des enfants.

513.En ce qui concermne la prise en charge des enfants vulnérables, fes interventions
porteront sur la mise en ceuvie des programmes d'éducation et d'acsistance at la
création de centres d'accueil et d'éducation spécialisée,

L4, Résultat stratégique 4 : Les populations vivent dans un environnement sgin et un
cadre de vie adégquot

11.4.1. Accroissement de Paccessibilité 4 I'eau potable

514.1'impact visé au niveau du secteur est les populations, notamment en milieu rural ont
acces a I'eau potable.

515.Paur ce fajre, deux résultats d'effet devront étre réalisés, & savoir : (i) la gestion .du
secteur de 'eau pn-fahm a5k améliores et {li' |'ﬂ¢EE$—5|hi|lté a 'eau poia ble est ameliorée.
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Indicateurs et cibles
Indicateurs Niveau en 2008  Cible &n 2013 Cible en 2015

Proportion de la population ayant
acces de facon durable a une 61%
source d'eau potable

76,1% 82,5%

Proportion de la population ayant
acces de fagon durable & une

73i% T5% 8
source d'eau potable en milieu i
urbain

Proportion de la population ayant
acceés de fagon durable a une S0% 55% B0%
source d'eau potable en milieu rural

Effet 1 : La gestion du secteur de I'eau potable est améliorde

516.0eux extrants devront concourir a l'atteinte de cet effet. Ce sont: (i) les textes
reglementaires du secteur de 'eau potable sont actualisés et adoptés et (i} les capacités
humaines, technigues et financiéres du secteur de I'eau potable sont renforcées.

517.En ce qui concerne l'actualisation des textes réglementaires, il s'agira pour le
Gouvernement d'adopter une batterle de mesures portant sur la prise de décrets
d'application portant (i] Code de I'Eau ; (i) Code de I'environnement ot (iil) transfert de
compétences aux Collectivités Territoriales,

18, L actualisation du cadre T-E‘E':EFHEHIEEFE de ce secteur COnNcernera également |'ad|:|r_|.tiun
de lois F'E"EIH'{-"E‘E a la révision du tarif de IN'eau, a I'organisation et au partage des raoles des
-EII:':EEUH ét&l‘lqu&i d‘u .E»El':tE'l..rr dE I.Eau pﬂtafﬂe aiﬂSi que |.|3-5 tEHtES répres_sifg_ contra ia

fraude sur ['eau.

519.5'agissant du renforcement des capacités des structures de gestion et des acteurs du
secteur de l'eau potable, le Gouvernement s'attélera principalement a : (i) apurer les
arriérés de factures de consommation d'eau des établissements publics et des services
de I'administration ; {ii) doter I'Office Nationale de I'Eau Potable ([ONEP) en moyens
humains, matériels et financiers suffisants paur son fonetionnement et (iif) mettre en
place une politique de renouveliement des ouvrages d'Hydraulique Humaine.

Effet 2 : L'accessibilité 3 I'eau potable est améliorée

520.Pour atteindre cet effet, les actions devront concourir & 1a réalisation des extrants
suivants (i) les ressources en eau mobilisables pour l'alimentation en eau potable sent
sacurisées : (il les infrastructures d'hydraulique humaine sont réhabilitées et
fonctionnelles ; (ill) les infrastructures d'hydraulique humaine sont construites,
développées et fonctionnelles et {iv) les innovations technologigues dans le secteur de
I'eau sont adaptées aux besoins des populations.

521.5'agissant de la securisation des ressources en eay potable, les actions prioritaires
porteront sur la préservation des ressources e eau et Pélaboration d'un schéma
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directeur pour I'exploitation de la ressource destinée a I'Alimentation en Eau Potable
(AEP].

522 Le Gouvernement 5'emploiera @ construire de nouvelles infrastructures d hydrauligue
humaine et rendre fonctionnelles celles endommagees. Pour y parvenir, il 5'agira d'une
part, de construire et étendre les réseaux de distribution d'eau potable pour permettre
a un grand nombre de ménages de se raccorder et d'autre part, de réhabiliter les
Installations de production d'eau potable sur toute I'étendue du territoire.

523.Pour adapter les innovations technologigues dans le secteur de I'eau aux besoins des
populations, il s'agira essentiellement de promouvair les technologies a faible colt pour
la production d'eau potable.

11.4.2, Assainissement

Sd4.Limpact recherché est libellé comme suit : les populations ont accés a un systéme
d'assainissement et de drainage approprié.

525.Pour atteindre cet impact, deux résultats d'effet seront nécessaires: (i) le systéme
d'assalnissement et de drainage est renforcé et facilite "écoulement des eaux usées et
pluviales et [il) la gestion du secteur de |'assainissement est améfiorée,

Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008 Cible en 2015
Proportion de la population ayant
acces a un meilleur systéme 57% B1%

d‘assainissement
Proportion de la population ayant

acces a un meilleur systéme 83,3% 90%
"assainis nt en mili i

Proportion de la population ayant

accés 3 un meilleur systéme 36,9% 40%

Effet 1 : Le systéme d'assainissement et de drainage est renfarcé et facilite I'écoulement
des eaux usées et pluviales

526.Cuatre extrants sont définis pour atteindre cet effet, Il s'agit de : (i} les plans directeurs
d'assainissement des districts d'Abidjan et de Yamoussoukro et les schémas directeurs
d'assainissement de San Pedro, Bouaké, Daloa, Gagnoa et Daoukro sont actualisés | (ii)
les autres chefs-lisux de régions, de départements et de communes disposent de
schémas directeurs d'assainissement; (iii) les installations d'assainissement et de
drainage existantes sont réhabilitées, entretenues, et facilitent I'éecoulement des eaux
usées et pluviales et {iv) les réseaux d'assainissement et de drainage sont mis en geuvre,
densifiés pt interconnectes,

527.En ce qui concerne l'actualisation des plans et schémas directeurs d'assainissement et
du drainage dans les villes, il s'agira entre autres pour I'Etat, de mettre a jour le plan
directeur d'assainissement du District Autonome d'Abidjan. L'Etat devra egalement
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ceuvre et élaborer des schémas directours des différentes localités qui n'en disposent
pas. Il devra enfin velller & 'établissement d’un programme de mise en ceuvre du
schema directeur d'assainissement et de drainage de la ville de Yamou ssoukro.

>28.Pour ce qui est de 'amélioration des capacités et du fonctionnement des Installations
d'assainissement et dy drainage en Céte d'lvoire, le Gouvernement devra s'employer 2
rendre fonctionnelles et 3 entretenir les installations d'assainissement et de drainage
existantes par la mise en ceuvre des plans et schémas directeurs d'assainissement
actualisés. De plus, I'Etat veillera a préserver les acquis en aménageant et en protégeant
les zones de servitude des réseaux et ouvrages d'assainissement et de drainage.

528.Pour I'amélioration de |'acces a |'assainissement durable dans les villes de l'intérieur, il
#'agira de rendre fonctionnels les systémes de collecte et de traitement des eaux usées
et de drainage des eaux pluviales, le branchement des usagers au réseau
d'assainissement, I'aménagement des thalwegs en canaux et de la voirie urbaine,
Féquipement en matériels d'inspection et d'entretien des réseaux,

Effet 2 : La gestion du secteur de I'assainissement est améliorée

530.Cet effet sera atteint & travers I3 réalisation des extrants sulvants - (i) un Systéme
d'Information Géographique pour le secteur de I'assainissement et du drainage est mis
en place et est opérationnel et {ii} les populations sont sensibllisées a la bonne
utilisation des systémes d'assainissement et de drainage.

531.Un Systeme fonctionnel d'information et de Gestion durable du secteur de
Fassainissement devra étre mis en place pour éclairer la prise de décision. Enfin, le
Gouvernement devra faire |a promotion de I'assainissement individuel en milieu rural,
scolaire et dans les centres de sante,

I1.4.3. 5alubrite

532.Le resultat d'impact recherché dy secteur est libellé comme suit : Le cadre de vie est
amelioré.

533.Pour atteindre ce résultat d'impact, deux effets sont définis. Ce sant - (i) le systéme de

gestion de la salubrité est participatif, transparent et efficace et (i} la gestion des
déchets domestiques et industriels est améliorée.

Effet 1 : Le systeéme de gestion de la salubrité est participatif, transparent et efficace

534.Cet effet sera réalise & travers leg doux extrants suivants : (i) le cadre institutionnel du
secteur de la salubrité est actyaliss ey (i) tes acteurs du systéme de gestion de |3
salubrite urbaine disposent de capacités techniques, matérielles et financiéres pour
exécuter leurs missions.

535.Pour ce qui est de "actualisation dy cadre légal et réglementaire du secteur de |3
salubrite, 'Etat devra redéfinir les missions des différents acteurs st mettre en place un
cadre de concertation entre lesdits acteurs,
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536.Concernant le renforcement du systéme de pré-collecte et collecte des déchets, il
importe de réaliser en urgence le renforcement des capacités opérationnelles des
structures du secteur & travers la réhabilitation et le développement des infrastructures
et des équipements.

537.De plus, il est prévu I'élaboration du Schéma Directeur de Gestion Intégrée des Déchets
Urbains (SDGIDU) dans chague District et la professionnalisation de la pré-collecte des
déchets.

538.5agissant de la mise en place des systémes de traitement et de valorisation des
déchets, il est prévu la création d'une technopole pour le traitement des déchets du
District Autonome d'Abidjan. Pour le reste du pays, 'Etat devra envisager a court terme,
la réhabilitation des décharges et [a construction de Centres o Enfouissement
Techniques (CET). A moyen tarme, il faudra s orienter vers la valorisation des dechets,

Effet 2 : La gestion des déchets domestiques et industriels est améliorée

539.Cet effet sera réalisé 3 travers les deux extrants suivants : (i) les déchets domestiques et
industriels sont traités et valorisés et [ii] les populations sont sensibilisées et
développent des comportements favorables en matiére de salubrité et de lutte contre
les nuisances sonares.

540.Concernant le traitement et la valorisation des déchets domestigues et industriels, il est
prévu de ; (i) réaliser les ouvrages appropriés ; (i) approuver et suivre la réalisation des
Infrastructures de wvalorisation ; (iii) @liminer les ordures et déchets industriels et
meénagers en zones urbaines et suburbaines et {iv) réaliser les études de base en
matiere de gestion de la salubrité,

541.Enfin, en ce qui concerne |a communication pour le changement de comportement, |l
faudra sensibiliser les populations 2 |a salubrité, & I'hygiéne publique et au civisme. A cet
effet, un plan national de communication sur la libération des espaces destinés aux
usages d'intérét public sera élaboré et mis en ceuvre.

Il.4.4.Habitat et cadre de vie

542.Le résultat d'impact & atteindre se présente comme suit : les populations sont logées
décemment.

543.Trois effets permettront d'atteindre ce résultat. |l sagit de : {i) les conditions d'une
urbanisation réussie sont assurées ; (i) les populations ont accés & un logement décent
@t (iii} la gqualité du logement est garantie.

Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008 Cible en 2013 Cible en 2015

Proportion des ménages ayant

0 796
acces a un logement décent 0% 3 40%




Effet 1 : Les conditions d'une urbanisation réussie sont assurdes

544.Cet effet sera réalisé a travers les extrants suivants: (i) le cadre institutionnel et
réglementaire en matiére d'urbanisme est actualisé : (ii}) les outils de planification
urbaine sont disponibles; (iii) les réserves foncigéres pour la réalisation des grands
projets de I'Etat sont disponibles; (iv) la gestion de I'urbanicme et du foncier est
maitrisée ; (v) les quartiers d'habitats précaires construits sur des sites habitables sont
restructurés ; (vi) les populations des quartiers construits dans des 2anes nan habitables
sont recasées; (vil) la qualité des constructions est garantie et (viii) le patrimoine
Immuobilier de I'Etat en Cote d'lvoire et 3 I'étranger est maitrisa,

345.Uactualisation du cadre institutionnel et réglementaire en matiére d'urbanisme passe
par I'elaboration d'un code domanial, du foncier, de Furbanisme et de |'Habitat et
I'élaboration des textes réglementaires subséquents.

546.La dotation des villes en documents de planification consistera 4 élaborer, mettre d jour
et appliquer les schémas directeurs d'urbanisme et d'assainissement. 1l s'agira
egalement pour I'Etat d'aider les communes 4 prendre en charge progressivement leurs
nouvelles responsabilités en matiére de gestion fonciére et urbaine {attribution des
terrains, delivrance des permis de construire, etc.).

547.Pour rendre disponibles les réserves fonciéres pour la réalisation des grands projets de
I'Etat, il sera nécessaire de mobiliser ot de viahiliser les réserves fonciéres.

348.La maitrise de la gestion de I'urbanisme et dgy foncier consistera & (i) moderniser
Fadministration en charge de 'urbanisme et du foncier : [ii) assurer |a gestion technigue

du foneler urbain et (iii) assister les collectivités territorisles en matiére d'urbanisme &t
du foncier.

549.La restauration des guartiers d'habitats précaires construits sur des sites habitables
passera par I'élaboration du Programme national de restructuralion des guartiers

précaires et la réalisation de travaux de restructuration des quartiers précaires a
Abidjan, 5an Pedro (Bardo) et Bouaké (Banco),

550.La relocalisation des populations des quartiers construits dans des zones non habitables
nécessitera I'élaboration du programme national de recasement des populations des
quartiers construits dans les zones nan habitables, la mise a disposition des benéficiaires
des sites de recasement aménagés ot Iy securisation des zones |ibérées.

Effet 2 : Les populations ont accés & up logement décent

551.L'atteinte de cet effet passe par la réalisation des extrants suivants : (i) le cadre
institutionnel du secteur du logement est actualise ; (i) des réserves foncieres sont
mobilisées pour la réalisation des legements ; (iil) les nouvelles technigues de
production de logements sont maitrisées ; (iv) les capacités de |'administration en
charge du logement somt renforcées et v) Faccession 4 la propriété immobiliére est
facilitée.

al



Effet 3 : La qualité du logement est garantie

552.Cet effet sera atteint & travers les axtrants sufvants : (i) les capacités des acteurs
Intervenant dans le domaine du logement sont renforcées ; {ii) la qualité architecturale
est assurée et [lii) I mise § niveau des quartiers lotis et sous équipés et |a
réhabilitation/reconstruction des batiments publics sont réalisées.

1.4.5. Environnement, Eaux et Foréts
Environnement et Développement durable

353.Le résultat d'impact du secteur est: Les populations vivent dans un environnement sain
et pratégé.

554.Pour atteindre ce résultat d'impact, les effets suivants sont définis (i) la gestion du
secteur de [l'environnement et du développement durable est participative,
transparente et efficace ; (i) les différents écosystémes sont restaurés et la gestion des
ressources naturelles est améliorée et (iii) la gestion des risques de catastrophe est
amaliorée,

Indicateurs et cibles

Indicateurs Niveau en 2008  Cible en 2015

Proportion des zones protegees

T it 10% 0%
pour préserver [a biodiversita 2

. 19,7755
Proportion de zones forestiéres : 20%
1 (en 2005)

Pmpnmn_n_de ressources d'eaux 7% (en 2010) 8.4%
totales utilisées
Proportion des zones terrestres et 19,43% 19 45%
maritimes protégées len 2009) ;

Effet 1: La gestion du secteur de I'environnement et du développement durable est
participative, transparente et efficace

555.Cet effet est réalisé 4 travers les extrants sulvants : (I) le cadre institutionnel du secteur
de I'environnement et du développement durable gst actualisé et (i) les structures en
charge de la gestion de I'environnement et du développement durable disposent de
capacités humaines, technigues, matérielles et financiéres pour exécuter leurs missions.

356.Pour actualiser le cadre institutionnel du secteur de l'environpement et du
développement durable, 'Etat prendra des textes réglementaires et légaux modifiant et
complétant |a loi portant code de |'environnement. Ces textes porteront sur la crestion,
la gestion et le financement des Parcs Nationaux et Reéserves MNaturelles, sur la
sauvegarde de l'environnement et la promotion du développement durable. s
concerneront aussi la création de la plate-forme de réducton des risgues de
catastrophes et de la Redueing Emission from Deforestation and Degradation {(REDD+).

Ha



Effet 2 : Les différents écosystemes sont restaurés et la gestion des ressources naturelies

est améliorée
557.Cet effet sera réalisé A travers les extrants suivants : (i) la gestion durable des ressources
forestiéres et des milieux aquatiques est assurée ; (li) la gestion intégrée des ressources
en eau est assurée; (lii) l'environnement est préservé et (iv) la gestion durable des

déchets industriels et dangereux est assuree.

558.En ce gul concerne la gestion durable des ressources forestieres et des milieux
aguaktiques, il est FII‘E"J'I.I! de réaliser les travaux d'amén agement dans sept Parcs
Mationaux et Réserves, de créer 8 400 ha de forét en Réserves Naturelles Volontaires
[RMNV), 500 ha de sites et paysages naturels, des aires marines protégées et d’amenager
les foréts sacrées.

559.A ces stratégies, s'ajoutent I'appui et la promotion de |a gestion durable des déchets
industriels et dangereux par la mise en place des outils de gestion, dont "application du
principe « pollueur-payeur » et la construction des unités d'elimination et de
valorisation de ces déchets.

560.La préservation et la restauration de la biodiversité nécessite sgalement une dépollution
des plans d'eau (lagunes et lacs) et Fouverture des embouchures. En ce qui concerne
F'agglomeration de la ville d'Abidjan, le Gouvernement reprendra la réalisation des
grands reseaux de collecte et des équipements d'épuration. Quant I'exploitation des
ressources forestieres comme source d'énergie, elle sera progressivemnent remplacée
par le gaz butane. A cet effet, le Gouvernement s’emploiera & |a vulgarisation et 3
I'accessibilité du gaz butane d'une part et 3 |g promation de |'utilisation du foyer
amélioré particulierement en milieu rural d'autre part.

Effet 3 : La gestion des risques de catastrophe est amélioréa

561.Cet effet sera réalisé 3 travers les extrants suivants - (i) Pobservatoire de veille
environnementale est mis en place et fonctionne| ; (} des programmes de
sensibilisation sur la culture Eﬂﬂl‘ﬂnnemanta@_ les nulrsances et la pollution sont
glaborés, mis en ceuvre et suivis (i) les outils et structures pour la promotion de
des modes de consommation et de production durahle B5L assiirda

56.Le risque permanent de pollution accidentelle impose & notre pays une organisation et
un gtat de preparation permettant une réponse rapide et efficace dans les opérations

d'intervention, face a tout événement. Cela ce traduira par le développement et la mise
en place de plans d'intervention d'urgence.

563.La Iﬂ{‘éSEWﬂUE‘“ de _'3 vie hur:'ﬂlﬂ'ﬂr des habitats naturels, des écosystémes, des
établissements humains et de I'environnement général de I'espace du littoral contre
Feresion coliere, necessite le développement d'un schéma directeur de protection et de

mise en valeur du littoral,
564.La prisg- R LT ir}tégrée des exigences liges ay développement durable requiert des
strategies. et actons spécifiques; &  Peffet  d'ascurer | pramation  dy
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concept « développement durable » et de faciliter |a mutation de |z socigte vers des
modes de consommation et de production durables,

565.Le Gouvernement s'attélera également & la ratification, au sulvi et au rapportage des
accords internationaux antérieurement signés que sont : I'accord de Rio de Janeiro sur
la protection de I'environnement et le développement durable : I'accord de Kyoto sur la
lutte contre I'effer de serre ; et Vaccord de Montréal sur la préservation de |a
Dlodiversite,

Eaux et Foréts

266 L'impact visé est le sulvant : La gestion durable des ressources naturelles {Eau, Faune et
Flore) est assurée.

267.Pour atteindre le résultat d'impact, des effets suivants devront éire réalisés. Ce sont : (i)
la gestion du secteur des Eaux et Foréts est transparente, participative et efficace at {ii}
les différents écosystémes sont restaurés et la gestion des ressources naturelles est
ameéliorée,

Effet 1: La gestion du secteur des eaux et des foréts est transparente, participative et
efficace
968.Cet effet est réalisé 4 travers les extrants suivants : (i) le cadre institutionnel du secteur
des Eaux et Foréts est actualisé ; i) les capacités opérationnelles des structures
chargées de la gestion des Eaux et Foréts sont renforcées et (ii) les acteurs du secteur
des Eaux et Foréts disposent de capacités technigues, matérielles et financiéres pour
executer leurs missions,

569.Dans le cadre de I'actualitation du cadre institutionnel du secteur des eaux et foréts,
VEtat devra prendre les textes réglamentairas et légaux portant sur le code de l'eau, le
code forestier et sur la protection de la faune et 'exercice de la chasse. |l s'agira enfin
de renfarcer le cadre institutionnel de la GIRE.

370.Concernant le renforcement des capacités opérationnelles des structures en charge de
la gestion des eaux et foréts, I'urgence demeure |3 construction de 21 bitiments 3 usage
de bureaux et d'une cléture: la réhabilitation et I'dquipement des structures du
Ministére en charge des Eaux et Foréts et des écoles forestieres et enfin le transfert du

Zoo d'Abidjan 4 Bingerville.

S71.En ce qui concerne le renforcement des capacités des acteurs du secteur, il est F:""fé":“
d'apparter un appui scientifique et technique soutenu au développement des activites
du secteur forestier, de réorganiser les dcoles forestieres et de renforcer les capacités

. du personnel technique en charge de la faune.

271.A ces actions, s'ajoute le renforcement des capacités du personnel technique en charge
des ressources en eau, des ressources forestiéres et de la faune,
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Effet 2 : Les différents écosystames sont restaurés et la gestion des ressources naturelles
est améliorée

573.Cet effet est réalisé 3 travers les extrants suivants (i) les travaux d'aménagement du
patrimoine forestier et de la diversité biolagique terrestre et aguatique sont effectuds,
(i) le Plan Mational d'Actions de Reboisement (PNAR) est mis en ceuvre, suivi et évalud ;
(i) 1a protection de la faune et l'exercice de la chasse sont réorganisés; (iv)
l'exploitation des ressources forestidres est contralée ot maitrisée st {v) les ressources
en eaux de surface et souterraines sont connues, protégées et gérées rationnellement.

574.Dans le cadre des travaux d'aménagement du patrimoine forestier et de la diversité
biologigue terrestre et aquatique, il est prévu de réaliser un inventaire forestier, un
inventaire faunique national, de restaurer les especes de plantes, de poissons et la
faune aquatiqgue menacées de disparition, Il est aussi prévu d'élaborer et de diffuser des
supports de sensibilisation sur la preservation des ressources forestigres et faunigues
pour les écoles au plan national et d'a meénager le jardin botanique de Bingerville.

575.Concernant la mise en euvre, le suivi-évaluation du PNAR, il est prévu de renforcer les
capacités des acteurs impligués dans fes opérations de reboisement et de réaliser des
actions de restauration des foréts sur le territoire national.

576.Pour la réqrganisaﬁnn de la protection de 12 faune et I'exercice de la chasse, il s'agira de
promouvair I'elevage de gibier, dorganiser les acteurs de |a filigre viande de brousse et
de rouvrir "'exercice de la chasse sur le territoire national,

577.Ces strategies devront étre couplées 3 la mise en ®=uvre des projets inscrits au
Prn;ramme National d'investissernent Agricole (PNIA) &t 4 |a conduite a terme des
projets des ressources forestitres en cours.

I.5. Résultat stratégique 5 ; Le repositionnement de lg Céte d’Ivoire sur la seéne régionale
et internationale est effectif

I1.5.1.Coopération régionale

S578.Uimpact visé est: la Céte d'lvoire est dynamique sur la scéne régionale et
internationale.

579.Pour atteindre ce résultat d'impact, trois effets sont définis ¢ (i) la coopération
Internationale est renforcée et limage de |a Cote d'lvoire est restauréde au niveau
International ; (i) les échanges extérieurs de |3 Cote d'lvoire sont développés et (iii) la
Cote d'lvoire est le moteur d'un processus  d'intégration bénéfigue & son
développement.

Effet 1: La coopération internationale est renforcée et limage de la Céte d'lvoire est
restaurée au niveau international

580.Deux extrants devront concourir a latleinte de cet effet. Ce sont: (i) les capacités
institutionnelles et opérationnelles des acteurs de la coopération internationale sont
renforcées et (i) les liens de coopération de 1a i avec la région Ouest africaine et |a

Communaute Internationale sont consalidés.
BS



58L.Au niveau du renforcement des capacités institutionnelles et opérationnelles des
acteurs de la coopération internationale, I'Etat devra, entre autres, doter le Bureau de
I Intégration [BIF‘IA] d'un centre de documentation physigue ot numérigue ; mener une
étude pour I'élaboration d'un schéma directeur informatique & I'horizon 2012-2014 ;
équiper les structures du Ministére en charge de I'Intégration en matiére de TIC et
renforcer la procédure de ratification et mettre en place un systéme de suivi des
protocoles, traités et décisions communautaires.

582.Concernant |a consolidation des liens de coopération de la Céte d'lvoire avec la région
Quest africaine et la Communauté Internationale, il s'agira d'apurer les arriérés et
autres frais relevant des ministéres technigues ; de suivre la coopération CHINE-CEDEAD
A travers le forum CHINE-CEDEAD ; de mener une étude stratégique sur fes secteurs
prioritaires dans le cadre de la promotion de |'Union du Fleuve Mano ; d'adhérer et de
participer aux activités du Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse
dans le Sahel et en Afrique de I'Ouest.

Effet 2 : Les &cha nges extérieurs de la Cote d'ivoire sont développés

583.Pour atteindre cet effet, les actions devront concourir & la réalisation des extrants
sulvants : (i) les capacités des structures et des agents en charge des guestions
€conomiques, commerciales et touristiqgues sont renforcées; (i} les missions
economiques et commerciales sont intensifides 5 Vextérieur et (iii) la capacite
d'exportation est améliorée.

=84.Le renforcement des capacités des structures et des agents en charge des questions
economiques, commerciales et touristigues s'opérera A travers I'équipement en
vehicules et matériel informatique du Comité d'Agrément au Schéma de Libéralisation
des Echanges,

>85.5"agissant de "intensification des missions économiques et commerciales 3 'extérieur,
Faccent sera mis sur l'organisation de missions de prospection économigues et
commerciales dans les pays de la CEDEAD et d'un forum régional sur les investissements
en Cote d'ivaire.

586.Au niveau de I'amélioration de la capacité d’exportation, I'Etat devra particuligrement
renforcer les capacités de négoclation et d'action de la Commission Nationale APE ;
favoriser le développement des échanges des produits du cru (manioc, igname, cola,
bétail et viande) dans les pays membres de la CEDEAD ; apparter un appul financier 3 la
mise en ceuvre du Programme APE pour le développement ; élaborer le programme de
développement du marché commun de la culture et renforcer la coopération sud-sud et
participer aux réunions des organisations communautaires sur la culture.

Effet 3: La Céte d'lvoire est le moteur d'un processus d'intégration bénéfique a son
développement
587.Cet effet sera atteint & travers la réalisation de trois extrants : (i) les dispositifs
d'immigration prenant en compte les aspirations des africains sont fonctionnels ; (i) les
programmes des crganisations communautaires sant promus et mis en ceuvre et (jii) les
infrastructures d'interconnexion régionales sont développées,
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588.Concernant la fonctionnalité des dispositifs d'immigration, |'Etat devra, entre autres,
organiser des campagnes de vulgarisation des textes communautaires sur la libre
circulation des personnes & l'endroit des citoyens communautaires; promouvoir
I'établissement des ivoiriens dans les pays africaing et faire une étude sur Pélaboration
d'une politigue naticnale en matiére de migration et de développement,

589.Au niveau de la promotion et la mise en ceuvre des programmes des organisations
communautaires, il sagira d'élaborer un document de stratégie nationale en matiére
d'integration africaine ; de réaliser un audit réglementaire sur les guatorze sous-
secteurs identifiés dans le cadre du commeree des services avec I'Union Européenne et
les pays de la CEDEAQ; de créer et équiper I'Agence Ivoirienne de Coopération
Régionale ({AICR}; d'organiser des séminaires et rencontres, notamment sur les
politiques et programmes de la CEDEAD, la question des obstacles a la libre circulation
des marchandises, les enjeux de l'intégration et la promotion du NEPAD, En cutre, |'Etat
devra réaliser une étude dimpact du schéma de libéralisation des échanges sur
I'economie ivoirienne et créer des espaces meédia dédiés A lNintégration africaine. || devra
également évaluer le TEC CEDEAQ sur I'économie ivoirienne ainsi que les barriéres
tarifaires et non tarifaires dans l'espace CEDEAD.

590.5'agissant du développement des infrastructures d'interconnexion régionales, les
actions a8 mener concernent la réalisation d'études, notamment pour la réalisation d'un
port sec dans le département de Ferkessédougou, le prolongement de I'autoroute du
nord Yamoussoukre-Ouangolo-Frontidgre Burkina, 1a réalisation de I'autoroute cotiére
Abidjan-Noé-Frontiére Ghana, l'intercannexion électrique avec |e Liberia, la Sierra Léone
et la Guinge, la construction d'une école d'électricits de Mano River Union en Cote
d'lvoire. En outre, le Projet de réhabilitation de [institut des Postes et
Telecommunications (ISAPT) de Biétry devra &tre réalisé.

11.5.2.Coopération internationale

gl.le riésultat ﬂ'lmﬂaﬁ du secteur el Iﬂ Cﬁtﬂ d'lvaire est d?ﬂim‘que sur la scinﬂ
régionale et internationale,

582.Ce résultat dimpact peut étre atteint & travers deux effets : (i) la coppération
internationale est renforcée et l'image de la Chte d'lvoire est restaurée au niveau

international et (il} les expertisps économiques de la Cote d'lvoire sont développées &
|'extérieur.

Effet 1: La coopération internationale est renforcée et I'image de la Céte d'lvoire est
restauree au niveau international

503.Pour atteindre cet effet, les conditions sulvantes devront étre réalisées (i) les capacités
operationnelles des acteurs de la coopération internationale sont renforcées : (ii) le
cadre institutionnel de la coopération Internationzle est renforcé ; (iii) les liens de
coopération de I3 Cote d'ivoire avec la région Ouest africaine et la Communauté
Internationale sont consolidés ; {iv) le leadership de fa Céte d'lvoire dans les espaces
rommunautaires régionaux est restaure of |:-,||.} la Céte d'lvoire est promue au niveau
riternational.
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5%4.Concernant le renforcement des capacités opérationnelles das acteurs de la coopération
Internationale, il s'agira entre autres de réhabiliter le département central du ministére
des affaires étrangéres ainsi que les chancelleries et résidences des Chefs de Missions et
de doter les départements du MEMAE en véhicules de lialson. En outre, le projet
d'archivage électronique devra étre réalisé,

595.Le renforcement du cadre institutionnel de la coopération internationale se fera par
I"accélération de la ratification des conwventions et traités internationaux. Il se fera
egalement par le suivi de la production des rapports périediques des conventions et
traites ratifiés et la mise en place d'un systéme de suivi des protocoles, traités et
décisions communautaires,

536.En ce qui concerne la consolidation des liens de coopération de la Cote d'lvoire avec la
region Ouest africaine et la Communauté Internationale, I'Etat devra organiser des
rencontres avec chaque Organisation recensée et un forum sur la cohésion soclale avec
les populations ouest africaine. Il devra en outre réactiver les commissions mixtes
existantes, puis apurer les arriérés de cotisation auprés des Organisations
Internationales y compris I'OMC. L'Etat devra aussi créer de nouvelles commissions
mixtes et apurer les arriérés de bourses d'études des étudiants ivoiriens.

597.La restauration du leadership de la Céte d'lvoire dans les espaces communautaires
regionaux nécessite l'organisation de rencontres sous-régionales sur les questions
d'intégration.

238.La promotion de la Cote d'lvoire au niveau international nécessite la coordination de la
cooperation internationale ainsi que la mise en ceuvre et le suivi du protocole d'Etat.
Elle requiert aussi Félaboration et la mise en ceuvre d'une politigue de communication
soutenue pour le rayonnement de la Cote d'lvoire et la participation active aux

réunions, conférences et fora internationaux,

Effet 2 : Les expertises économiques de la Cote d'lvoire sont développées 2 |'extérieur

293.Ce résultat d'effet est obtenu grice 3 la réalisation des extrants ci-aprés: (i) les
Capacites des structures et des agents en charge des questions économiques,
commerciales et touristiques sont renforcées et (ii) les missions eéconomigues et
tommerciales sont intensifiées a l'extérieur,

BO0.Pour le renforcement des capacités des structures et des agents en charge des
Questions économigues, commerciales et touristiques, une conférence d'échanges sera
organisée chague annde. Elle regroupera les Conseillers Economiques et les structures
nationales en charge des questions économigues et commerciales et pourvoira a
'équipement des services dconomiques et commerciaux de toutes les représentations
diplomatiques en matériels informatiques et roulants. De plus, une cellule d'intelligence
economigue devra étre créée et animée.

Lintensification des missions économiques et commerciales & extéricur passera par
I'organisation de missions de prospection économiques et commerciales et d'un forum
régional sur les investissements en Cote d’lvoire. Ces missions seront couplees a

I'arganisation d’un forum annuel 3 Abidjan, 3 l'intention de la diaspora ivoirienne.
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CHAPITRE IV : CADRAGE MACROECONDMIQUE

601.Ce chapitre fait la description de trois scénarios : le Réveil de 'Eléphant, le Triomphe de
I"éléphant et le Départ Manqué de I"éléphant.

= Le Révell de I'Eléphant

602 .Croissance du PIB réel : La crise post-électorale de décembre 2010 a ramené la croissance
du PIB réel de 2,4 % en 2010 4 -4,7 % en 2011. La normalisation de la situation politique
devrait redonner confiance aux investisseurs au cours des prochaines années. La
croissance deyrait atieindre 8,1% en 2012 puis, en moyenne 5,7% sur la période 2013-
2015,

+  Le Triomphe de I'Eléphant

603.Croissance du PIB réel : Les investissements massifs prévus devraient permettre de

booster |a croissance du PIB gui passerait de 8,1% en 2012, 2 9,0% en 2013 puis a 10% en
2014 ek 3 10,1% en 2015

«  Le Départ Manqué de I'Eléphant

604 .Croissance du PIB réel : La lenteur dans la normalisation de |a situation socio-politique
devrait limiter les investissements prévus au cours des prochaines années, La croissance
devrait atteindre 5,4% en 2012, puis ralentir 3 3% en moyenne sur la période 2013-2015,

Grophigue 1 : Evolution du PIB selon fes scenarios
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V.1, Le Réveil de l'Eléphant

605, Au sortir de la crise post-electorale qul & duré de décembre 2010 & avril 2011, la Céte
d'lvoire s'est engagée rapidement sur la voie du redressement économigue et de la
normalisation de la situation sociopolitique, Ce redressement, fondé sur Ulinvestissement,
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notamment a travers la relance des grands travaux publics devra amener le pays sur la
'~IrﬂiE d'une crolssance durable et de réduction de la pauvretéd. Les perspectives
economiques et financiéres pour les années & venir sont inspirées du cadrage
macroéconomigue conclu avec les services du FMI en Novembre 2011,

E06.Le taux de croissance du PIB réel devrait se situer 3 8,1% en 2012, Cette forte progression
devrait cependant ralentir au cours des années suivantes, avec un taux moyen de 6%.
Cette performance de I'économie résulterait de I'amélioration des activités dans les
secteurs primaire, secandaire et tertiaire. En effet, sur la periode 1ﬂ12-2ﬂ34u ces secteurs
devraient enregistrer des taux de croissance annuels moyens respectifs de 3,2% ; 9,6% et
9 8%,

B07.Le secteur primaire devrait croitre en moyenne de 3,2% entre 2012 et 2014, tire par
Vagriculture vivridre et Iextraction du pétrole et du gaz. La production vivrigre est
attendue en hausse de 3,3% en moyenne sur la période, grace a la mise en ceuvre de la
stratégie de projets vivriers, notamment dans les filleres riz, igname, banane plantain et
mais, en vue d'atteindre 'autosuffisance alimentaire, L'extraction miniére progresserait
de 8% sur la Pél"iﬂﬂfr malgré la balsse de la pr{]du:ﬂﬂn du p-él:rc-te brut due a un défaut
d'investissement et des difficultés technigues de pompage. Cette évolution de
I'extraction minibre serait tirée d'une part, par Faugmentation de la production de gaz, et
d'autre part, par la production de |'or, qui connaitrait un dynamisme en relation avec la

pleine activité de la mine de Tangon.

608.Aprés |a baisse observée en 2011, le secteur secondaire devrait retrouver le chemin de la
croissance en 2012, avec un taux de 12,6%, en liaison avec le rattrapage des niveaux de
production perdus pendant la crise et l'entrée en production de nouvelles unités
industrielles & la suite de I'amélioration du climat des affaires. Cette embellie devrait se

maintenir et se stabiliser 4 8% en moyenne en 2013 et 2014,

609.le BTP, premier bénéficiaire de la relance économigue, connaitrait une croissance de
31,1% en 2012 pour s'établir  18,6% en 2013 et 16% en 2014, contrairement 3 la baisse
constatée de 20% en 2011, Cette progression serait en ra pport avec la reprise des grands
travaux publics, L'ensemble du programme de I'habitat social devrait egalement
contribuer & promouvair cette branche d'activite.

610.U"agroalimentaire repartirait aussi @ la hausse en 2012 avec un taux de 11,1% contre -10%
en 2011, l'évolution moyenne annuelle, de B3 entre 2013 et 2014, s'axpligueralt par le
redressement de la demande nationale et sous-régionale et fe raffermissement de la
confiance des opérateurs économigues. Quant aux produits pétroliers, leur croissance
entre 2012 el 2014 se situerait & 14% en moyenne contre -16,5% en 2011. Elle serait I:ll.lE'
4 la reprise de la demande nationale et sous-régionale et & 'amelioration des marges 2
|'EHPCII'IEI'I,'-‘|I;:|1. La production d"EI'HEfE.iE pst attendue en hausse a environ 7% entre 2012 et
2014 pour soutenir l'activité Industrielle et ['électrification rurale. Ainsi, e
fonctionnemenit 4 plein temps des différentes centrales thermiques, I'abondance d'eau
dans les barrages hydroélectriques, les investissements dans les installations du reseau
électrique, la réhabilitation et le renforcement du reseau d'adduction d'eau potable

devralent d\fﬂﬂmtﬁﬂf la production d‘éleﬂriﬂﬁé et d'eau en 2012.
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&1l.le secteur tertiaire évoluerait 3 un rythme de 13,7% en 2012 grace au dynamisme du
secteur secondaire et s'établirait en moyenne & 7,6% sur les deux années suivantes. En
effet, toutes les composantes poursuivraient leur expansion entameée depuis 2012 a la
faveur de la reprise économigue globale. Le transport devrait croitre de 5,9%, le
commerce de 8%, les télécommunications de 4,1%, les droits et taxes de 8% et les autres
services de 8,4% sur la période 2013-2014. La hausse du transport (+10,5%) en 2012
serait imputable 3 (i) Ja construction et la réhabilitation de routes et de pistes ; (i) la
réalisation d'une logistique de groupage de marchandises ; [iii) I'encouragement au
renauvellement du parc auto ; {iv) la certification de 'aéroport d'Abidjan et (v] la création
d'une nouvelle compagnie aérienne nationale. Tous ces projets seraient soutenus par des
facilités fiscales et des lignes de credits appropriees,

612.Uactivité commerciale éveluerait & un taux moyen de B,5% sur la période 2012-2014.
Cette reprise serait lidge & la relance de la consommation publigue et privée favorisée par
la restauration de 'autorité de I'Etat, le renfarcement de la sécurité, la fuidité routidre et
la libre circulation des marchandises. En outre, le taux de croissance des services
s'établirait en moyenne & 9,2% sur la période 2012-2014. Cette reprise pourrait
s'expliquer par la mise en place d'un fonds d'aménagement et de sécurisation touristigue
concourant 3 la réhabilitation et & la création de réceptifs hotefiers de dimension
internationale. Aussi, le secteur financier devrait-il retrouver toute sa plénitude pour
accompagner efficacement la reprise économigque et sociale.

613.Au niveau des prix, les actions de I'Etat, pour contenir les tensions inflationnistes en 2011
{environ 5,1%) et I'amélioration des circuits de distribution pour approvisionner les
marchés, permettraient d’avoir une situation relativement stable en 2012 {enviran 2,8%).
La reprizse des activités en 2012 serait en grande partie due 4 un efet de ratirapage et ne
devrait pas entrainer une augmentation excessive des prix par rapport 3 2011. L'évolution
des prix devrait &tre conforme a la norme de 3% fixde par I'UEMOA sur la période 2013~
2015.

614 La demande, dans toutes ses composantes, évoluerait positivernent avec la reprise
generale de I'activité economigue amorceés en fin 2011. La consommation finale, portée 3
la fois par ses composantes publique et privee, profiterait du climat d’apaisement &t
connaitrait une croissance moyenne de 7,9% sur la période 2012-2014. L'augmentation
des revenus dans le secteur privé et la création demplois publics et privés devraient
consalider cette consommation pour s'établir & 81,5% du PIR sur la méme période. Il est
donc attendu une croissance moyenne de 8% par an. Les investissements seraient
revigores {46,0%) en 2012 par la poursuite des grands chantiers de I'Etat dans le domaine
des infrastructures éconamiques et sociales, En outre, le secteur privé renouvellerait ses
outils de production detruits pendant la crise. || devrait y avoir également de nouvelles
implantations d'usines, de nouveaux chantiers dans le domaine immobilier {construction
de logements sociaux] et pétroliers (nouveaux forages de développement et
d'exploration), Le taux d'investissement passeralt de 10.8% en 2012 a 14,3% en 2014,
gréce au dynamisme du BTP, contre 7.9% du PIB en 2011

615.Au niveau du commerce extérieur, les exportations évalueraient de 5,4% en relation avec
les produits petroliers et les produits de I'agro-industrie en 2012 et de 6,5% en moyenne
sur la période 2013-2014 sous limpulsion de la demande extérieure des produits
transformés et des produits primaires, Impulsées par les biens intermédiaires et
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d'equipement pour soutenir la croissance, les Importations evolueraient de 157% en
maoyenne par an sur la méeme periode,

616.Au niveau des finances publiques, le cadrage budgétaire définit I'objectf de la politique

budgétaire a8 moyen terme, qui est de créer une marge de manoeuvre gui permetirai
d'accroitre les dépenses d'investissement public et de lutte contre la pauvretd, tout en
assurant la viabilité des finances publigues et de la dette,

617.Les autorités ont élaboreé le budget 2012 danis lequel les recettes sont tributaires de 'effet

retardé de la crise sur |'assiette de 'impdt. Dans ce budget, une priorité absolue sera
accordée aux dépenses d'investissement.

G18.En 2012, les recettes devraient s'établir & prés de 1,5 point de pourcentage du PIB en

decd de leur niveau de 2010°, du fait, dans une large mesure, de la baisse de la
production pétroliere et d'une forte réduction des prix a la production du gaz naturel et
donc des recettes y afférentes (0,4% du PIB), ainsi que des retombées de la crise
intérieure récente sur les bénéfices (0,4%) et de la baisse des taxes sur les carburants
résultant du gel des prix depuis avril 2010 (0,6%). Par ailleurs, les autorités ont lintention
de renforcer 'administration des recettes, de rationaliser les exemptions fscales, de
s'attaquer & la fraude fiscale et de restructurer les enfreprises publiques afin de hausser
leur contribution nette au budget. Elles prévoient aussi de metire en place de nouvelles

taxes sur le caoutchout et sur certaines télécommunications.

619.En 2012, ies dépenses devraient augmenter de 0,5 % du PIB par rapport a 2010 et étre

réarientdes nettement vers linvestistement. Les dépenses courantes devralent étre
inférieures de plus de 1 point de pourcentage, du fait de |a baisse des dépenses de sortie
de crise. Par contre, la masse salariale devrait augmenter du fait de l'absorption d'environ
11 000 anciens rebelles dans les nouvelies forces armées et de sécurité, ainsi que de la
poursuite du recrutemant d'enseignants volontaires précédemment non rémunéreés dans
le Mord du pays. Le recensement de la Fonction Publique a été retardé en raison de Ia
crise et les estimations des économies potentielles ne sont pas encore disponibles. Les
dépenses dinvestissement devraient augmenter de prés de 2 points de pourcentage du
PIB, pour s'établir 3 5% en 2012, soit un niveau encore relativement modeste.

620.En conséquence, le déficit budgétaire global, dons compris, serait plus éleve en 2012

gu'avant 2011 {4,4 % du PIB en 2012, contre 2,3 % en 2010). Pour ancrer la politigue
budgétaire, les autorités visent un léger excédent primaire de base® apris la montée
brutale du déficit liée & la crise en 2011, de maniére 3 dégager des ressources gqui
permettrant au moins de s'acquitter des intéréts. Il est prévu que le déficit de
financement du  budget 2012 soit comblé par des ressources multilatérales
concessionnelies, un allégement de la dette et des emprunts intérieurs ou régionaux.
Méanmains, le piveau élevé des emprunts nets interieurs ou régionaux (450 milliards de

! Lot comparalsans sont effectudes par rapport & 2000, 1 dernigre année & nonmalte &, car bes chilfres de- 2001 ne eounvrant
que la périnde allant de fin avril § décembre et hes ratics au PR de la pénode sant quelque peu Taussés par la cnse. pendant

laquelle certaines receties et dépenses anruslies ont 80 transiérdes dans le budger de 2011 :
' Recettes 1otales (hors dons) moins dipenses nettes dintéréts programmes et dépenses dinvestissement financaes sur
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francs CFA ou 3,6 % du PIB) * dépasse les niveaux d'accés a ce marché par le passe et
constitue un facteur de risque dans le programme. Les autorités se sont absteénues
dinclure dans le budget des mesures de circonstance explicites face a ce risque de
financement, mais elles ont assuré les services du FMI gu'elles continueraient de gérer le
budget de maniére prudente et n'engageraient pas de dépenses & moins gque des
ressources correspondantes aient été obtenues.

Hypothéses matroéconamigues pour |la pérfode 2011-2015%

Croissance du PIB réel : La crivse post-dlectorale di 2010-2011 a ramend la croissance du PIB réel de
2.4 % en 2019 & une baisse du PIB réel de 4,7 % en 2011, La normalisation de la situation politique
devrait redenner conflance aux investisseurs au cours-des prochaines anndes. La cromsance devrait
atteindre B,1% en 2012 puls, &n moyenne 5,7 % sur la période 2013-2016 et 5 % sur la période 2017
2031,

Infiation : Linflation, mesurde par e déffateur du PIB [en dollar EU), devrait se stabilizer autour de
2 %, Ceci est confarme & Finflation mesurdée par NIPC qul ne devrait pas dédpasser 3 % d'aprés les
critéres de 'UERIOA,

Finances publiques : A moyen terme, le gouvernement entend dégager un excédent budgétaire
primaire de 0,7 % du PIB. Financement extérieur ; La présente AVD reprend les hypothéses de
nouvedux financements de celle de juin 2011, pour éaauler le bazoin dinvestissement accrw et le taux
de crolssance priévu,. Dans l& scénario de référence, seuls les préts conoessionnels sont envisagés en
IFabzence du passage du point d"achevement de linitiative PFTE. Les dons devraient se stabiliser 2 1,0
%% du PIB.

Solde extérieur courant | Le solde extércur courant (hors transferts officiels] devralt passer d'un
excident de 04 % du PIB an 2010 3 un déficit de 5.3 % du PIB en 2015. Aprés une contraction en
2010, le volume des exportations deveait encore diminuer en 2011 puls augmenter de 5,7 % par an en
moyenne par s ste. e valume des imporiations devrail augmenter & un rythme annuel de 6,2 %
aprés une chute en 2010 et devrait encore baisser en 2011. La dynamigque dez importations refiéte
gurtout Mougmentation des niveaux & investissement,

Le service de la dette arrivant & échéance et fes arriérés envers les créanciers officiels bilatéraus et les
créanciers commerciaux sont supposés étre restructurés en 2012, commae indigué & "encadré 1. LIDE
&5t supposé augmenter progressivement sur [a période de projéction du fait des rigidités structurelies.
Selon les projections, les entrées nettes d'IDE devraient passer de 1.5 % du PIB en 2010 4 2,9 % en
2015,

. Loy Emgrunts nels nbaseurs ou rél_‘iﬂl\iﬁﬂ 15,6 % du F‘lﬂr T Ennert deg emprunt aup‘-&ﬁ d'srtres F‘“ﬁ* FUEKEIA li_?
% du PIB) of des emprunts augris de Bangues vairennes (1,0 %), qul font partie des autres Arancements bancaires intérieurs
inet), Cos derniers inclpent auss) -0,7 % du FIB d'amagrtissemant de créances non Hirisées.
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IV.2. Le Triomphe de I'Eléphant

B21.Le Gouvernement 3 engage un programme ambitieux de redressement économigue
pour repondre 3 |a demande sociale née de plusieurs décennies de crises. A cet effet, un
scénario intitulé "Triomphe de I'Eléphant” a été construit. Ce scénario est basé sur la
vision des autorités qui est de ramener le pays sur le sentier d'une croissance
vigoureuse et de faire de Ia Cote d'lvoire un pays emergent 3 "horizon 2020. Cette
ambition passe par le renforcement de la sécurité des personnes et des blens sur
I'ensemble du territoire, la consolidation de la stabilité politigue et sociale, la mise en
oeuvre d'un programme d'investissement massif capable d'impulser une dynamigue de
croissance forte, soutenue, créatrice d'emplois et réductrice de la pauvreté.

6221l est indéniable que la réussite d'un tel programme suppose la mise en ceuvre d'un
ensemble de réformes structuretles, notamment un meilleur ciblage des dépenses, une
amélioration de la gualité des investissements et de 'efficacité de la dépense. De plus,
I'amélioration de la gouvernance, la réduction de la vulnérabilité du systéme financier,
le renforcement de la compétitivité de "économie et le soutien a l'investissement prive
sont les hypothéses fortes qui fondent le scénario volontariste.

G623 Taux de crolssance : La crolssance attendue du Plan National de Développement [PND
2012-2015) requiert un niveau d'investissement de I'ordre de 11 076 milliards de FCFA,
dont environ 4 923 milliards pour le secteur public. Ainsi, |a croissance économigue
devrait ressortir a 8,1% en 2012 puis 9% en 2013 suivi d'un taux moyen d'environ 10%
entre 2014 et 2015,

T:lb]'eau 3 Eun.r‘ul:'an [+ 7] F'I'ﬂ‘f’%,l etd'e J"Inmlﬂumem n': .?ﬂﬂ am:s

Taux de croissance du PIB réel 81 8.0 m,ﬂ 10,1
Taux d'investissement 121 16,1 15,9 i
Taux d'investissement Public .4 71 B.2 891
Tauy dinvestizsement Privé B,7 9.0 11,7 14,4 |
Saurces : MEF/QCPE, MEMPO/DGPLP
Croissance sectorielle du PIB

624.La performance de I'économie voirienne sur la période 2013-2015 est tirde 4 la fois par
la croissance des secteurs primaire, secondaire et tertiaire. En effet, sur cette période,
ces secteurs enregistreraient des taux de crolssance annuels moyens respectifs
d'environ 5,4% ; 12,3% et 13,4%.

Tableau 4 ; Croissance des seﬂ'ﬂrrs en volume (%)

 Projections s DAL -rmg ~

PIB riéel i

Primaire PIG réel 8 D ‘-’r 46| 63 54
secondaire PIB réel 18] 131] 126 131
Terbaire PIB réel 144 123 137 141

Sources ;| MEF/DCPE, MEMPD/DGPLE
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Au niveau de Faffre :

625.Le secteur primaire enregistrerait un taux de croissance moyen de 5,.4% sur la période
2013-2015 grace a la bonne évolution de toutes ses composantes,

626.L agriculture vivriére connaitrait une croissance moyenne de 6,0% en liaison avec fa
politique affichée de dynamisation de la praduction alimentaire at Ia mise en ceuvre de
projets vivriers dans les filidres riz, igname, banane plantain, tubercules et mais afin
d'atteindre  autosuffisance alimentaire. L'amélioration de |3 productivité par
l'utilisation d'intrants de qualité, 'augmentation des superficies cultivées €t
Famélioration des circuits de distribution seront la base de cette dynamisation. Cefte
politique permettra d'atteindre a 'horizon 2015, 50% des superficies vivribres couvertes
par du matériel végétal de qualité contre meins de 10% en 2010,

627.5ur la méme période, agriculture d'exportation connaltrait une progression relative de
ses grandes composantes. Cette progression se situerait en moyenne & 3,3% eu ggard
aux mesures prevues dans le PND, notamment dans les filisres coton, anacarde, palmier
4 huile, hévéa et banane. Concernant la filiére Café-Cacao, les effets des réformes
seraient plus perceptibles dans le moyen terme, En effet, ces réformes auralent un
impact sur la qualite de la production & court terme, La reprise de la production de café
serait lente en raison de I'abandon des plantations. Le renouvellernent de vergers de
café pourrait booster la production en 2014.

628.L'extraction miniére cannaitrait des croissances respectives de 12,5% et 18,2% en 2013
et 2014 liees au redressement de la production de pétrole brut et de 'or (ToNEON,
Afema). Toutefois, la contraction de -5% en 2015 s‘expliquerait par le repli de la
production de pétrole brut de 16,5% en raison des arréts de production liés aux
nouveaux investissements, aux travaux de maintenance et 4 i3 déplétion naturelle de
certains champs.

629.La sylviculture connaitrait une croissance stable de 1,2% sur |a péripde 2013-2015. Pour
lutter contre |3 fraude et améllorer la praduction, le secteyr enyisage : (i} une meilleure

organisation de la filiere bois ; (i) un meilleur contrile de I'exploitation des ressources

forestieres ainsi que (i) la mise en ceuvre du systéme de tracabilité du bois ot de |a
certification forestiére.

et 2015, due au dynamisme dans les secteurs dig BTP, de I'agroalimentaire, des pmd Lits
petroliers et de I'énergie en relation avec le redressement de la demande.

631.Les BTP connaitraient une craissance moyenne de 25,4% entre 2012 et 2015. Cette
croissance s'expliquersit par Ia reprise des grands travaux publics, la réhabilitation des
bitiments administratifs publics et prives, le renforcement des infrastructures sociales
de base, la mise en muvre de la politique de Phabitat social, la maintenance et
I'extension du réseau routier. A cet effet, le Gouvernement a pris un texte en vue
d'améliorer les capacités d'absorption et les taux d'exécution des projets
d'investissement.
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632.L agroalimentaire connaitrait une croissance moyenne de 9,3% sur la période 2013-2015
grace d'une part, & I'amélioration de la capacité productive des unités existantes ot a la
creation de nouvelles unités de transformation de produits agricoles, et d'autre part, 3

'a reprise de la demande nationale et sous-régionale. Ainsi, pour atteindre 'objectif de
transformation de 50% des matiéres premiéres agricoles, le Gouvernement compte
améliorer I'environnement des affaires et faciliter Ia mise en place de petites unités ot
des usines de transformation. En outre, le Gouvernement prévolt de créer 4 blocs agro
industrieis de production et de transformation de maraichers en partenariat avec le

sacteur privé et de mettre en ceuvre l@ programme national de restructuration et de
mise & niveau des sntreprises.

633.Les produits pétroliers connaitraient une croissance moyenne d'environ 12% entre 2013
et 2015 lite & l'utilisation progressive des capacités de production de la SIR pour
satisfaire {a demande interieure et les exportations vers les pays de 'hinterland,

634.La production d'énergie (eau, electricité) devrait croitre en movenne de 11,6% sur la
période 2013-2015 en raison de Pensemble des mesures prises qui visent le
rétablissement de I'équilibre du secteur, de la réalisation de la troisitme phase d'Azito,
de laugmentation de la puissance de la Ciprel, de la construction et la mise en
exploitation de la centrale thermique a cycle combiné d'Abatta en vue de soutenir
l"activite industrielle. Par ailleurs, en relation avec les Investissements financés par la
BM, I'UE et la BOAD, le secteur envisage une réduction des pertes tech niques.

B35.La croissance des autres industries evoluerait en moyenne de 5,1% sur la période 2013-
2015, due au dynamisme des secteurs Textlle, Caoutchouc naturel, Matériaux de

construction et Automobile, particulierement le montage de véhicules. Cette évolution

béneficierait notamment de la reprise d'activités des usines de COTIVO i Agboville et
UTEXCI & Dimbokra.

636.Le secteur tertiaire évoluerait a un rythme soutenu de 13,4% en moyenne sur |z période
2013-2015 grace au dynamisme de I'ensemble de ses composantes. Cette croissance
s'expliquerait par les performances moyennes des transports (12,79%), des

télécommunications (7%), du commerce (11,1%), des services {14,78%) et des droits et
taxes (18,97%).

637.La croissance du secteur des télécommunications s'expliqueralt par I'extension du
réseau téléphonique dans les rones rurales et I'accés & Internet ainsi que V'offre de

nouveaux services, notamment la technologie 3G et e transfert d'argent,

638.La reprise de I'activité commerciale (12%) serait lide & la relance de la consommation
faverisée par le renforcement de la sécurité, la fluidité routiére, la libre circulation des
marchandises, la création d'emplois dans le secteur privé et la distribution de revenus
subséguents ainsi que I'amélioration das revenus en milieu rural.

639.En outre, le taux de crolssance des autres services s'établirait en moyenne a 9,2% sur la
période 2012-2014. Cette reprise pourrait s'expliquer par la mise en place d'un fonds
d’aménagement et de sécurisation touristique concourant a |a réhabilitation et a la
création de réceptife hoteliers de dimension internationale. Lamélioration de
I"environnement économigue et sociale pourrait faciliter la bonne tenue des activiteés
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des autres services du secteur tertiaire, notamment la restructuration du secteur
bancaire et la promotion du tourisme,

640.Le secteur financier devrait retrouver toute <3 plénitude pour secompagner
efficacement la reprise économique et sociale,

641.Quant au secteur non marchand, il connaitrait une crolssance relativement stable
autour de 3% en relation avec la maitrise de |'effectif de I'administration publique et de

la masse salariale.
Au niveau de o demande :

£42.La demande connaitrait une progression dans toutes sex composantes,

643.En effet, la consommation finale augmenterait en moyenne de 8,4% lige a la d?naquue
de la consommation des menages (8,1%) et de la consommation publique (9%). La
consammation des menages s expliquerait, notamment par le retour de fa conflance, la
cregtion d'emplois consécutive a la reprise de I'activite économique et & l‘acces aux
services financiers. Quant a a consommation publigue, son évolution serait imputable,

notamment au redéploiement de I'Administration publique sur Fensemble du territoire.

B44.les Investissements augmenteraient de  fagon  substantielle, Ainsi, le  tau¥
d'investissement passerait deé 12,1% en 2017 a 23,5% en 2015. Le PND prévoit une

croissance de linvestissement public de 231% entre 2013 ot 2015. Quant
linvestissement prive, il devrait se situer Bn mayenne 3 37.1%. Coatte aungrlT-iﬁﬂ“
s'expliquerait par la reprise des grands chantiers de I'Etat &t par la canfance retrouvée
des opéraleurs économigues,

B45.Les hypotheses qui fondent la croissance des investissements sont : (i) la position
geographique favorable de la Cote d'lvoire; (ii) le réseau routier existant ; (i) le
potentiel de capital humain ; (iv) un tissu industriel diversifié : (v) le renforcement de 12
sécurité des personnes et des biens; (vi) le renforcement de I'Etat de droit et de 12
borne gouvernance ; {vii] un nouveau code des investissements attrayant ; (Vi) les
capacites de mobilisation des ressources financiéres et (ix] les ﬂﬁnurtunitéﬁ*d'aﬁail'-fi
ainsi gue la dynamique du systéme financier,

G46.Lles importations devraient augmenter en liaison avec les becoins en biens
d'éguipements, en intrants et en biens |ﬂlEl‘l‘ﬁédiElres, relativement 3 la hausse de
|'activité economique et se situeéraient en moyenne 4 15,73% sur Ia période.

647.Quant aux expartations, elles devraient évoluer en moyenne 4 9,4% entre 2013 et 2015
en raison de laugmentation de la production des cultures d'exportation et de
I'agriculture vivriere,

G48.Au niveau des orix, linflation devrait ressortir & 2,3% en 2012 en relation avec le
changement de la structure des prix des praduits pétroliers et la hausse des tarifs de
I'électricité. Cependant, pour la péripde 2013-2015, I'inflation serait contenue en
dessous de la norme communautaire du fait, notamment de la bonne tenue de la
praduction vivriere, des actions de lutte contre le racket et des mesures anti-trust,



649, Finances publiques : le scenarioc du Triomphe de |'Eléphant préveit un niveau
d'investissement de 4579,6 milliards de FCFA sur la période 2012-2015. La croissance
induite par ce programme d'investissement devrait avoir un impact significatif sur les
finances publiques, Ainsi, le taux de préiévement public devrait passer de 18,6% en 2012
3 20,5% en 2013, 21,5% en 2014 et 22,5% en 2015. Parallélement, le taux de pression
fiscale devrait augmenter régulicrement, passant de 16,1% du PIB en 2012 a 18% en
2013, 19% en 2014 et 20% en 2015.

650.0e fagon générale, une amélioration de la qualité de la dépense publique est susceptible
de contribuer & un élargissement de l'espace budgétaire. En effet, une deépense
publigue renforcée tant en quantité qu'en qualité devrait conforter le civisme fiscal des
agents résidents et accroitre Iattractivité du pays vis-a-vis des bailleurs de fonds
internationaux, Toutes choses qui pourraient contribuer 4 élargir I'espace budgétaire a
travers un renforcement de Padministration des recettes, une rationalisation des
exemptions et une optimisation du potentiel fiscal,

651.En effet, le taux de préléevement public en Cote d'ivolre qui était de 18.9% du PIB en
2008 demeure en doca de ses niveaux historigues (21,1% en 1995 et 22,1% en 1596),
comparativement a d'autres pays africains au Sud du Sahara, notamment, le Cameroun,
le Ghana, le Kenya et la Mauritanie, ol les taux de préidvement publics sont
respectivement de 20,4%, 22,8%, 22,0%, 24,3% en 2008. Cette situation pourrait
traduire l'existence d'un potentiel fiscal encore inexploité. L'optimisation de ce potentiel
fiscal suppose que le Gouvernement assure une bonne gualité de 'offre de biens et
services publics et engage des réformes visant a réduire le colt social de I'impot.

652.Par ailleurs, les dépenses publiques dfinvestissement dewvraient augmenter
progressivement pour passer de 3,1 % en 2010 a 5.4% du PIB en 2012, puis 7.1% du PIB
en 2013 et enfin 8,2% et 9.1%, respectivement en 2014 et 2015.

Tableau 5 ; Evolution des recettes courantes et d'investssement de 2012 4 2015

Agrégats 2012 2013 | 2014 2015
PIE Nominal 12575| 14015 15750| 17715
Hecettes 2342,6 28731 33863 39858
| Recettes/PIB 18,6% 205%  215% 22,5%.
Recettes fiscales 20268 25227 29915| 35430
Recettes fiscales/PIB (%) 16,1% 18,0% 19,0% 20,0%
| Recettes non fiscales 3158, 3504, 3938) 4429
Recettes non fiscales /PIB (%) 2.5% 2,5% 2.5% 2.5%
Dépenses publiqgues i S
:I’Il:Ju'Esti sszmenqt {PIB (%) i 1I'1%'-! i g

Soirces | MEFSDCPE, MEMPOYDGRLR
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Iv.3. Le Départ Mangué de 'Eléphant

653.Ce scénario pessimiste est inspiré de I'hypothése selon laguelle Ja Cate d'lvoire
n‘atteindrait pas le point d'achévement en 2012 et ne bénéficierait donc pas de
lFallegement de la dette, Le retour 3 la normalisation politique serait lent et les

investissements prévus serafent revus 4 la baisse, ainsl que tous les objectifs de
croissance economique.

654.La Cote d'lvoire a organisé les élections législatives le 11 décembre 2011, boyeottées par
une partie de I'opposition. Suite a la proclamation des résultats, des contestations ont
instauré une atmosphére délétére retardant la normalisation sociopolitique. Par ailleurs,
la résurgence de conflits inhérents 3 la mauvaise cohabitation des populations et des
hommes en armes fragiliserait le rétablissement de la sécurité et de la paix. 1l en
résulterait un ralentissement dans le processus de réconciliation. L'attentisme des
operateurs eéconomigques s'accentuerait. Dans cette optique, les perspectives
economigues tablersient sur une croissance du PIB réel de 5,4% en 2012, puis d'une
moyenne de 2,9% sur la période 2013-2015.

£55.Le taux de croissance du Produit Intérieur Brut devrait se situer 3 5,4% en 2012 aprés
une réegression de -4,7% en 2011. Toutefois, la chute du taux de croissance du PIB en
2013 a 2,8% seralt suivie d'une légére hausse de 3,0% et 3,1%, respectivement en 2014
et 2015, Cette faible performance de I'économie résulterait d'une baisse dans les
activités des secteurs primaire, secondaire et tertiaire. En effet, sur la période 2012-
2015, ces secteyrs devraient enregistrer des taux de croissance annuels moyens
respectifs de 2, 7%, 4,2% et 4,3%.

Tableau &: Contribultions des secteurs & la eroissance du PIB 2012-2015

e PR

Plg 54 2.8 3.0 3,1

secteur primaire i 1,2 0,7 0,8 0,7
secteur secondaire | 1,4 0.6 0,7 0.8
secteur tertiaire ! 2,3 11 1.2 1.3
secteur non marchand | 0,5 03 0,3 0.3

Sources : DOPESMEF, MEMPLDYDGPLP

656, Le secteur primaire connaitrait une croissance de 3,7% en 2012, et se situerait en
mayenng a 2,3% entre 2013 et 2015, Cette évolution s'expliquerait en 2012 par une
hausse de 'extraction miniére de 11,2%. Sur le reste de la période, |a faible croissance
de |'agriculture serait due a la baisse de |a production de cacao en raison de Vinsécurité
dans certaines zones agricoles. Aussi, I'agriculture d’exportation chuterait a partir de
2013 (-1,7%) pour stagner a 0,9% en 2015. U'agriculture vivrigre connaitrait une
croissance stable de 3% sur la période 2012-2015. L'activité extractive pourrait baisser
en 2015 en raison de la faible production de pétrole et de gaz.

£57.Le secteur secondaire devrait connaitre une forte croissance en 2012, avec un tauy de
7,1%, grace a un regain dans les secteurs du 8TP, de I'agroalimentaire et des produits
petrofiers. Cette croissance risquerait de se résorber en 2013 (2,8%) pour se maintenir &
3,5% sur la péricde 2014 et 2015, Le BTP connaitrait une croissance de 15% en 2012
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pour se situer 4 5% en 2013 et & 7,5% entre 2014 et 2015. La reprise des grands travaux
publies serait limitée et I'ensemble du programme de I'habitat social contribuerait
faiblement & la croissance de cette branche d'activité. L'agroalimentaire, les produits
petroliers et le secteur de "énergie repartiraient aussi a la hausse en 2012, avec
respectivernent un taux de 7%, 12% et 4%. Ces secteurs connaitraient une croissance
trés faible a partir de 2013 en raison de I'attentisme des opérateurs économiques ¢t de
la diminution de la demande nationale et sous-régionale. Les taux de croissance moyens
raspectifs sur la période 2013-2015 s'éléveraient 3 3%, 5% et 2%.

658.Le secteur tertialre se situcrait 3 6,3% en 2012 soutenu par le secteur secondaire et
s'établirait en moyenne & 3,5% sur les trois prochaines anndes. Le transport devrait
craitre de 6,5%, le commerce de 5%, les telécommunications de 3,5%, les droits et taxes
de 15% et les autres services de 4% en 2012. Toutes ces composantes devraient
connaitre une faible croissance sur la période 2013-2015.

B59.L"évolution du niveau général des prix serait limitée, en 2012, au taux de 2,5%.
Toutefois, sur |e reste de la période 2013-2015, "evolution du déflateur du PIB montre
une croissance générale des prix au-dela de la norme communautaire fixée & 3%,

660. Toutes les composantes de la demande connaitraient une forte contraction a partir de
2013. La consommation finale croitrait a un taux de 7.4% en 2012 pour chuter a 4,4% en
2015, entrainée par ses composantes publique et privee. Quant aux investissements, ils
passeraient de 12,7% en 2012 & 5% en 2015, avec un effet plus prononcé pour
"investissement privé. Les exportations auraient un trés faible taux de croissance, soit
moins de 3% sur toute i3 période. Par contre, les importations se maintiendraient a un
niveau elevé avec un taux de croissance de 9,2%.

561 Au niveau des finances publiques, malgré I'évolution des receties fiscales de 2 048
milliards de FCFA en 2012 4 2 515 milliards en 2015, celles-ci ne représenteraient que
17% du PIB en moyenne sur toute la période et les recettes non fiscales devraient
stagner. Ainsi, les efforts d’'amélioration de l'administration des recettes fscales
n'atteindraient pas leur objectif. En outre, les dépenses courantes croitraient sur la
periode 2012-2015. Spécifiquement, la masse salariale évoluerait & un ryvthme constant,
soit environ 50 milllards en plus chague année sur la période. Elle passeralt de 843
milliards en 2012 & 1 036 milliards en 2015, avec une proportion mayenne qui risquerait
d'exceder 7% du PIB. Les depenses d'investissement public prévues seraient faibles.
Elles se situeraient & 400 milliards de FCFA (3,3% du PIB) en 2012 et passeraient a 551.5
(3,73% du PIB} en 2015.

Tableou 7; Projection dés recettes et des dépenses en

capital en seénorip pessimiste

Recettes courantes T 2349| 3511|2690 2885

(en % du PIB) 19,5 18,5 19,5 19,5
Recettes fiscales 2048 2189 2345 2515
(en % du PIB) 17.0 17,0 17,0/ 17,0
Dépenses en capital 400,0 45,2 4955 | 551,5
{en % du P8 33| 35| 38 3.7
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IV.4. implications de Politiques économiques

662.Apres plus d'une décennie de crises soclo-politiques, le pays a besoin d'une croissance
forte, soutenue et inclusive pour créer des emplals, satisfaire la forte demande sociale
et améliorer le bien-Etre des populations, Le Gouvernement ambitionne de ramener
rapidement le pays sur le sentier de fa croissance vigoureuse avec la mise en ceuvre d'un
programme d'investissements massifs ("Big Push"). La réussite d'un tel programmaea
suppose gue soit satisfait un ensemble de condition: sine qua non, en termes
d'implication de politiques économiques, préalables a toute réussite -

* Consolidation de la paix et normalisation de la vie socio-politique

B63.Le retour de la confiance et I'attractivité du pays passent par l'instauration d'un
environnement propice au développement, C'ect pourquol, toute relance du
développement devrait se fixer comme préalable le renforcement de la sécurité des
personnes et des biens sur I'ensemble du territoire, la consolidation de la stabilite
politique el sociale. A cet égard, I'achévement du processus électoral, la cohésion
sociale, |a réconciliation nationale et la normalisation de la vie politigue sont des

déterminants fondamentaux pour la consolidation d’un elimat de paix durable favarable
& la mise en ceuvre des options de dévelappement,

664.Dans ce cadre, il est impérieusx que les infrastructures de base dans les domaines de

l'éducation, de la santé, de I'eau, des transports. de Fassainissement et de I'hygiéne
soient restaurees ou réhabilitées afin de faciliter le retour des populations déplacées.

= Amélioration du climat des affaires et de I3 compétitivité de I'économie

665.0es5 réformes structurelles de I'environnement des affaires sont primordiales pour
stimuler linvestisserment dans les secteurs secondaires et tertigires, Le pagquet de
réformes visant a améliorer |a compétitivité de I'économie devrait comprendre entre
autres, I'amélioration de la gouvernance economigque, la réforme des entreprises
publiques, les réformes du cadastre ot du systeme judiciaire, I'adoption d’un nouveau
code des investissements et une nouvelle loi sur ia Concurrence ainsi que la création
d'un guichet unique pour les formalités commerciales ot d'un centre facilitant la
création d'entreprises, De miéme, la poursuite de |3 remise en état des infrastructuras
dans les secteurs des transports et de l'énergie ainsi que la fluidité routiére devratent

contribuer 3 reduire les colts de transaction et 3 renforcer la compétitivité de
I‘Béconomie.

g6, Par alllaurs, il apparalt essentiel avant d'engager le programme des investissements, de
conduire différentes études sur les secteurs ou filigres qui ont un effet d entrainemant

sur le reste de I'économie. Dans ce cadre, une étude dans le domaine des agro-

industries, en particulier les filieres dans lesquelies la transformation des matibres
premieres conduit & des valeurs ajoutées positives est necessaire,

= Renforcement de la gouvernance démocratique, administrative, économique et
judiciaire

67, Pour ie renforcement de la gouvernance, I'Etat devra accélérer les différentes réformes
administratives et Institutionnelles et lutter efficacement contre la corruption et
Fimpunite, notamment dans fa gestion des affaires publigues. Ces réformes concernant
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entre autres : (i) la réforme du secteur public ; (i) la réforme fiscale et (i} les réformes
budgétaire et du secteur financier.

=  Obtention du point d"achévement

668.L'obtention du point d'achévement de Iinitiative PPTE nécessite la réalisation de
certains declencheurs. En effet, le pouvernement doit veiller au maintien de la stabilité
macroéconomigque, 4 la bonne gestion des finances publiques et de la dette. De méme,
le Gouvernement devra poursulvre les réformes dans les secteurs des mines et énergies
et du café-cacao. Enfin, 'obtention du point d'achévement est conditionnée par la mise
en ceuvre satisfaisante des actions de réduction de la pauvreté.

= Maintien du cap sur la viabilité de la dette

669.La Chte d'lvoire est surendettée comme le montre |'accumulation des arriérés au fitre
du service de sa dette extérieur. En effet, I'analyse de viabilité de la dette extérieure
{AVD) indigue que les ratios valeur actualisée de la dette/PIB, valeur actualisée de la
dette/exportations et valeur actualisée de la dette/recettes publiques devraient, si les
tendances actuelles sont maintenues, rester supérieurs a leurs seulls indicatifs respectifs
durant les années & venir.

670.Cependant, dans I'hypothése d’'un allégement intégral au titre des Initiatives PPTE et
Initiative pour I'Allégement de la Dette Multilatérale (IADM) au passage du point
d'achévement et au-dela de I'allégement, le niveau d'endetternent deviendrait viable et
tous les indicateurs s'amélicreraient de fagon significative. Avec la prise en compte de la
dette intérieure, les indicateurs de la dette se dégradent légerement mais ne modifient
pas fondamentalement I'évaluation.

671.Au total, le niveau de départ de la dette étant élevé, le niveau d'endettement du pays
reste sensible aux chocs macroéconomigues, ce qui implique pour la Cote d'lvoire, la
mise en ceuvre de politiques prudentes en matiére de finances publiques et de gestion
de la dette,

= Réforme des finances Publigues

672 L'amélioration de la planification stratégigue du budget est indispansable pour le
renforcement de la gestion des finances publiques. Dans ce cadre, un meiifeur ciblage
des dépenses, une amélioration de la qualité des investissements et de I'efficacité de la
dépense, sont essentiels. De méme, le Gouvernement devra poursuivre la mise en
ceuvre du plan de réformes conformément au diagnostic et a I'évaluation de la mise en
ceuvre du PEMFAR, & savoir ; (i) I'amélioration du cadre juridique et institutionnel du
systéme de gestion des finances publiques ; (i) le renforcement de la transparence dans
la gestion des finances publiques ; {iil) I'optimisation de I'allocation des ressources ; {iv)
le renforcement de la discipline budgétaire ; (v) 'amélioration de la tragabilite et du
contréle de I'exécution budgétaire; (vi) le développement des meécanismes de
redevabilité ; (vii) I'amélioration du cadre législatif et reglementaire des marches publics
i viii) le renforcement du cadre institutionnel des marchés publics et (ix] le
renforcement du cadre opérationnel des marchés publics.
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673.Par ailleurs, la décentralisation des processus de passation de marchés tout autant que
des proctéduras de gestion budgétaire et de décaissement, devraient contribuer &
renforcer la qualité de la dépense, I'offre des services et la capacité d'absorption.

674.0De plus, tout accroissement des investissements publics suppose un renforcement de la
mobilisation des ressources internes. Cette action vise 3 élargir 'espace budgétaire 3
travers un renforcement de l'administration des recettes, une rationalisation des
exemptions et une optimisation du potentiel fiscal, L'optimisation de ce potentiel fiscal
suppose que le Gouvernement assure une banne qualité de I'offre de biens et services
publics et engage des reformes visant & réduire le colt social de I'impat.

= Réforme du systéme financier et bancaire

£75.La réforme du systéme financier vise & réduire sa vulnérabilité face aux chocs adverses.
Le chantier de réformes concerne I"approfondissement du systéme financier, la
définition du réle de I'Etat, la restructuration des banques publiques déficitaires,
I"élargissement de 'accés aux services financiers, la réforme des stablissements de
micro-finance, 'amelioration de la viabilité des caisses de retraites et la mise en place
d’une politique de soutien aux établissements bancaires sous la forme de garanties pour
la facilitation de crédits aux PME.

* Renforcement des capacités institutionnelles de gestion et d’absorption

576.Le Gouvernement compte mettre |'accent sur I'investissermant pour relever ['économie.
A cette ﬁn.l les Iéuentuels.' Boulots d'étranglement 4 lever sont les capacités de
Administration a traiter avec célérité et efficacité des volumes de plus en plus
importants de dossiers et la capacitsé glebale d'absorption tant au niveau du secteur
public que du secteur privé. Dans cette optique, il faudra améliorer |es capacités de
"administration a charge de la passation et du suivi des marchés publics. Aux niveaux
central et local, il sera nécessaire de renforcer les capacités des administrations a
élaborer, 3 mettre en ceuvre, & suivre et 3 évaluer les programmes/projets de
développement en vue d'ameliorer leurs capacités d'absorption et d'autre part, de
développer le principe de la responsabilits.

g7 7.Par ailleurs, il est indispensable d'identifier avant la fin du premier trimestre de 2012, les
entreprises capables d'exécuter des futurs marchss publics. En outre, une paolitique de
soutien et de mise & niveau des entreprises est nécessaire, |l faudra également identifier
les canaux de transmission, les niches de production dans lesquelles les effets
d'entrainement des investissements publics sur les investissements prives sont les plus
rapides et les plus elevés, || faudrait également inciter les bangues & "faire plus et mains
cher” en matiera de crédit au secteur privé et encourager les PME & contribuer 3
|rexécution des marchés publics: par la sous-traitance.

« Amdélioration de la productivité et accroissement des revenus agricoles

578, Les niveaux de pm_r:lu:ﬂnn projetes dans le cadre du PND Impliquent pour le secteur
agricole : (i} laccroissement de fa productivité agricole en liaison avec la modernisation
des prafigues culturales; (i) l'organisation efficiente des Filidres agricoles par le
renforeement de Fimplication des organisations de base et Ia préservation des intéréts
des producteurs et {iii] la promotion de la praduction agricole vivriére en garantissant

105



les conditions de stockage et de financement ainsi gu'en ameéliorant les circuits de
commercialisation.

679.0Dans ce cadre, la réhabilitation et/ou la recapitalisation du potentiel productif des
populations dans optique d'assurer la sécurité alimentaire est indispensable dans la
dynamigque de reconstruction post-crise et de relance du développement.

* Renforcement de I'Appareil Statistique National

G80.Le renforcement de I'Appareil Statistique Natienal est indispensable pour la conception,
la mise en ceuvre et le suivi des actions du PND. L'appareil statistique devra permettre
de reéaliser des études d'impact de politigues sectorielles pour une meilleure
préparation du PND 2016-2020.
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CHAPITRE V : STRATEGIE DE FINANCEMENT

681.Le cadrage macroéconomique et budgétaire degage une enveloppe financiére et un plan
de financement prévisionnel du programme d'investissement contenu dans le Plan

National de Développement.

la mise en ceuvre du PND est de 11 076 milliards de FCFA
le secteur public. Le colt annuel moyen est de
Capacite de mobilisation annuelle de financement

6B2Z.Le colt giobal nécessaire pour
dont environ 4 579,6 milliards pour
2 769,0 milliards de FCFA contre une
de 519,63 milliards de FCEA.

633.1l se dégage un besoin de financement global de 2 501,1 milliards de FCFA qui sera
assuré par des dons et préts projets additionnels et par des émissions de titres
publiques {emprunts obligataires) sans compromettre la soutenabilité de la dette.

Tableau 10 : Schéma de financement prévisionnel du PND 2012-2015 {en milliards de FCFA)

INTITULE 2012 2013 2014 2015 TOTAL MOY
Colt total de Finvestissement 15209 r2633 | 3 1295 | 41623 | 11076 | 2 7690
Recettes courantes 23426| 28731 | 33863 | 39859 | 12587.8| 3147
Dépenses courantes 20055| 21308 | 2 3335 | 25526 | 90225 £ 256
Investissement public (A} 6764 | 1000 | 12912 | 1612 | 45796 | 1145
Ty o759 | w01 | saso [ mas | 2omms | soes
Tauk de coiuverture de Finvestisseimpnt
Pubiic (%6 59,9 11.0 40.1 48.0 45,39 45,38
Besoint de financement public €= B:4) | -0,5 | -3a9.9 73,2 | -8375 | -2501,1 | -6253
Financermant privé 1 8945 | 12633 | 11333 | 25503 | 64964 | 16241

sourtey © MEMPDS DGPELR. METS DoRs

684.Le PND 2012-2015 reprend les

besoin dinvestissement aceru
normalite, le pays Pourrait reco

mais surtout SOUscrire 3

Iobtention du peint d'achévement coupl

hypothéses de nouveausx financements pour soutenir le
et le taux de croissance prévu. Avec le retour 4 la

creanciers bilatérauy et jog créanciers co

Etrangers (IDE)

685.Les investissements devraient

devraient dugmenter pr
I'amélioration de 3 cam petitivité de '

urir aux financements de ses partenaires traditionnels
des guichets non traditionnels. Avee la perspective de
ee 4 la restructuration des arriérés envers les

mmerciaux en 2012, les Investissements Directs

ogressivement avec le retour de la confiance et
tonomie sur la période de projection.

etre financés 3 travers un efargissement de I'espace

budgetaire interne, notamment Foptimisation du patentie! fiscal, I"approfondissemeant

du systéme finantier, I'émice

financier régional, |z rationalisa

dans le cadre de I'atteinte gy

Désendettement et de Développem
auprés des guichets non tradition

de la coopération bilatéraje g

686.En outre, des préts devrajent

d'intérét et les échéances) et oriant

ion

de bons et dobligations de Trésor sur le marché
tion des dépenses publiques, les ressources dégagées

point d'achévement de |'Initlative PPTE, les Contrats d_E
les financements privés [y compris

ent (C2D),
nels) et les Partenariats Public-Privés ainsi que I'appul

multilatérale,

etre

contractes a des conditions concessionnelles (taux
€5 vers les secteurs productifs et les infrastructures.

LK)



Le volume de préts contractés respecterait les ratios de viabilité ot de soutenabilité de la
dette. Les partenaires dont les conditions de préts sont trés souples et flexibles
pourraient  &tre  privilégiés dans  le  financement de s stratégle.
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CHAPITRE VI : CADRE INSTITUTIONNEL DE MISE EN DEUVRE

687.Le cadre institutionnel de mise en ceuvre et de sulvi-évaluation du PND doit étre analyse
dans le cadre de la gestion des politiques de développement. Le PND, préparé avec [a
participation des populations, est un instrument de planification. Il sert a guider I'action
de I'Etat et des Partenaires Technigues et Financiers dans le cadre de la mise en ceuvre
de politiques de développement durable.

GEE8.Le PMND constitue le seul cadre de référence et d'orientation des politiques nationales et
de I'aide publique au développement. Il est également un cadre de dialogue et de
plaidoyer pour la mobilisation des ressources neécessaires au financement du
développement,

689.Le PND représente donc un engagement de I'Etat envers les populations et permet aux
partenaires au developpement de mieux aligner leur soutien et leurs achons sur la
stratégie poursuivie par le Gouvernement.

690.Le Cadre institutionnel de suivi de la mise en ceuvre du PND est un dispositif qui permet
de s'assurer que les actions identifiées dans les Matrices d'Actions Prioritaires
Pluriannuelles (MAPP) sant inscrites dans les Plans de Travail Gouvernementaux (PTG).

691.Ce dispositif doit donc veiller & ce que I'action de |'Etat et des Partenaires Techniques et
Financiars reste bien en cohérence avec les stratégies définies dans le PND. Il doit, dans
ce cadre, apporter une assistance technigue aux différents acteurs gouvernementauy
pour que ceus-c soient effectivement en mesure de jouer efficacement leurs réles.

692.Pour assurer une bonne mise en ceuvre du PND, il est par ailleurs nécessaire d’avoir un

systeme de suivi-évaluation permetiant de s'assurer de la cohérence entre les achons
entreprises et celles initialement planifises.

693.En outre, le cadre Institutionnel de suivi de la mise en ceuvre du PND doit remplir
certaines conditions nécessaires 4 son bon fanctionnement. Il doit, notamment (i) avoir
suffisamment d'autoritd et de légitimité pour pouveir interagir efficacement avec les
différentes structures ministérielies an charge de la planification, de la programmation,
de la budgétisation et dy suivi-évaluation, ainsi gqu'avec les partenaires au
developpement ; {ii) &tre situé de maniére & &tre d'un accés facile et &tre proche des
circuits decisionnels du cyele budgétaire, ainsi que des circuits de collecte et de

traitement des données et (iil) &tre sous la tutelie du Ministére en charge du Plan et du
Développement,

po4.Ce dispositif doit @tre proche des structures de I'Administration centrale et
deconcentrée, ainsi que des autorités locales, des services décentralisés et des
assoCiafions ou groupements d'intérét, avec lesquels la collaberation est nécessaire,

595.De ce qui precede, il déeoule que le Cadre institutionnel de sulvi de la mise en céuvre du
PND comprend les organes suivants : (i) le Conseil National de Suivi (CNS) ; (i) le Comité

de Supervision (C5); (i) le Secrétariat Technique {5T); (iv) les Coordinations Sectorielies
(CoS) et (v) les Comités da District [CD).
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Le Conseil National de Suivi (CNS)

B95,Le Conseil Mational de Sulvi (CN5) est Forgane deécisionnal du PND, Il est présidé par e
Premier Ministre. La Vice-présidence est assuréa par le Ministre en charge du Plan et du
Dévelappement.

697.Le Conseil National de Sulvi a pour missions : (i) de définir les orientations stratégiques
du PND; (i) d"approuver le Plan annuel de mise en ceuvre du PND ; (i) de s'assurer de
alignement du budget de I'Exat sur le PND; (iv) d'approuver le rapport annuel de suivi
de la mise en ceuvre du PND et |v) d’assurer, en dernigre instance, les arbitrages
necessaires a la mise en ceuvre du PND.

B98.Le CNS comprend ¢

Les membres du Gouvernement :

Le représentant du Président de la République :

L'Inspecteur Général d'Etat ;

Le représentant de I'Assemblée Mationale |

Le représentant du Conseil Economigque et Social (CES) ;

Le représentant de la Cour Supréme |

Le représentant de la Commission Dialogue-Vérité-Réconciliation [COVR] ;

Un representant de chaque District ;

Un représentant de ["'Union des Villes et Communes de Cote d'lvaire (UMICQCY) ;
Un représentant de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Cote d’lvoire [CCI) ;
Un représentant de la Chambre d'Agriculture ;

Un représentant de la Chamhbre Nationale des Métiers de Cate d'lvoire ;

Un représentant de la Confédération Générale des Entreprises de Cote d'lvoire
{CGECI) ;

Un représentant de chague Centrale syndicale ;

UnTepresentant de la Fédération des PME/PMI (FIPME) ;

Un représentant par Confession religleuse ;

Un représentant de la Société civile :

Un représentant du Conseil Supérieur des Rois et Chefs Tradifionnels de Cite
d lvoire :

Un représentant du Comité de Supervision (CS) du PND et ;

Le Secrétaire technique du PND.

699.Le Secrétariat du Conseil National de Sulvi est assuré par le Président du Comite de
Supervision assisté du Secrétaire Technique du PND.

700.Pour assurer le dialogue continy entre le CNS et les Partenaires Technigues et
Financiers, il est institué un Comité de Pilotage. Ce Comité est une plate-forme
d'échanges entre le Gouvernement et les Partenaires au développement, A ce titre, il
permet de: (i) assurer Iinterface du Gouvernement avec les Partenaires au

developpement ; (i) faciliter la mobilisation des ressources financiéres et techniques,
{iii) favoriser la coordination et I'harmonisation des interventions des différents acteurs,
et (iv) suivre les actions de coppération dans le cadre de la gestian de I"aide publique au
développement.
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T01.Ce Comité de Pilotage est composé de:
- Le Premier Ministre, Président :
- Le Ministre en charge du Plan et du Développement, 1" Vice-président ;
- Le Ministre en Charge de I'Economie et des Finances, 2°™ Vice-président
- Le Ministre en charge des Affaires Etrangéres, membre ;
- Le Ministre &n charge de I'intégration ou de la Coopération, membre :
Le Représantant du Président de la République, membre :
Le Président du Comité de Supervision et ;
Le Secrétaire Technigue du PND.

702 Toutetois, ce comité peut &tre élargi & toute personne morale ou physigue en cas de
besain.

Le Comite de Supervision (CS)

703.Le Comite de Supervision suit les activités du Secrétariat Technigue du PND, sert de
cadre de concertation intersectorielle et rend compte au CNS.

704.Le Comité de Supervision a pour missions * {i] d'examiner le plan annuel de mise en
ceuvre du PND; (if) d'examiner I'alignement du budget de I'Etat sur le PND; (i)
d'examiner fe plan de travail du Secrétariat Technique : (iv) d'examiner le rapport
annuel de suivi de la mise en wmuvre du PND ; (v) de faire les arbitrages opérationnels et
techniques nécessaires pour assurer Ia cohérence entre les plans sectoriels et les actions
du PND &t (vi) de rendre compte au Consell National de Suivi,

705.Le Camité de Supervision est presidé par le Directeur de Cabinet du Ministre en charge
du Plan et du Développement, assisté du Directeur de Cabinet du Ministre en charge de

l:EcanFrmie et des Finances et du Directeur de Cahinet du Ministre en charge de
I"Administration duy Territoira,

70B.Le CS est composé des membres sulvants:

- :Eémdmttaur Ce Cabinet du Ministre en charge du Plan et du Développement,
résident ;

- F.l? Directeur de Cabinet dy Ministre en charge de I'Economie et des Finances, 1%
Vice-Président ;

Le Qirecteur de Cabinet dy Ministre en charge de I'Administration du Territoire, 27
Vice-Président -

Le rEPnfEs-Entant de la Présidence de |a Républigue ;
= Lereprésentant de |a Primature :
- Le Directeur Gé néral de |'El:ﬂl'|ﬂmi1!j
Le D!rer:teur Général du Budget et des Finances :
Le D!rﬂﬂtéur Général du Trésar ot de la Comptabilité Publique ;
Le Directeur Général des Douanes :
- Le Dir_m:teur Géml‘!ral du Plan et de Ia Lutte contre la Pauvrete
- Le Directeur Général de IAménagement du Territoire et du Développement
Régional ;
Le Dhirecteur Géndral dy Développement des Capacités ;
Le D!TEETE'LJI' Génédral de g Decentrafisation et du Développement Local ;
Le Directeur Général dy Burzau National d'Etudes Technigues et de Développement ;
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- Le Directeur Général de I'Institut National de la Statistique ;

- Le Directeur Géndral de I'Emploi ;

- Le Directeur Genéral du Centre de Promotion des Investissements en Cote d'lvoire
et ;

- Le Directeur Général de ["'Association pour la Promotion des Exportations de Cote
' vaire.

707.Le Comité de Supervision se réunit au moins une fois par trimestre. Le secrétariat du C5
est assure par le Secrétaire Technique du PND.

Le Secrétariat Technigue (5T)

708.Le Secrétariat Technique est assuré par le Directeur Général en charge du Plan et de la
Lutte contre la Pauvreta, Il est I'organe technique et opérationnel du suivi de la mise en
ceuvre du PND. |l rend compte de ses activités au CS.

709.11 est chargé de : (i} suivre la mise en ceuvre du PHND; (il) élaborer le plan annuel de mise
en ceuvre du PND; (iii) participer & I'élaboration du budget de I'Etat pour s'assurer de [a
prise en compte des actions du PND; (iv] coordonner les activités des Comités de District
et des Coordinations Sectorielles; (v) élaborer les rapports semestriel et annuel de suivi
de la mise en ceuvre du PND; (vi) suivre la mobilisation des ressources pour le
financement du PND; (vii) coordonner les plans de renforcement des capacités des
Comités de District et des Coordinations Sectorielles; (viil) assurer la communication et
la diffusion des informations relatives au PND; (ix) préparer les réunions du Comite de
Supervision; (x) coordonner les revues semestrielles, annuelles, la révision @ mi-parcours
(fin de la deuxieme année) et la revue finale du PND; (xi) harmoniser les cadres de

coopéranon et dinterventions des Partenaires au Développement et (xii) préparer les
PND futurs.

Les Coordinations Sectorielles (CoS)

710.Les Coordinations Sectorielles sont les structures focales du PND dans leur Ministere,
Elles rendent compte au Secrétariat Technigue. Chague structure focale est dirigée par
un Coordonnateur, de haut rang dans son Ministére et ayant des compétences avérées
en planification, en programmation et en suivifévaluation.

711.Les Coordonnateurs sectoriels sont chargés du sulvi de la mise en ceuvre de la partie du
PND relevant de la compétence de leur Ministére. lls participent a |'élaboration du plan

arinuel de mise en ceuvre du PND. lls rendent compte de leurs activités au Secrétariat
Technigque.

Les Comités de District (CD)

712.Les Comités de District sont mis en place dans chague District. lis permettent de
renforcer le dialogue et constituent un cadre de concertation entre les différents
acteurs au niveau local, lls rendent compte au Secrétariat Technigue. lls sont prégidés
par les Gouverneurs de District, Le Secrétariat de ces CD est assuré par |3 Direction
Regionale du Ministére du Plan et du Développement.
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713.lls ont pour missions a I'échelon local de : (i) élaborer le catalopue des programmes

714

715

fprojets; {il) vérifier fa mise en ceuvre des programmes Jprojets el de suivre "évolution
des indicateurs de résultats du PND; (i} délibérer et émettre des avis et
recommandations sur |a mise en ceuvre du PND; (iil) élaborer fes plans de travail
annuels du PND en cohérence avec les plans de développement et (iv) rédiger les
rapports de mise en ceuvre du PND. Dans le cadre de 'exécution de leurs missions, les
Comités de Districts bénéficleront de 'appul technigue d’'un expert en suivi-évaluation.

Les Comités de District compreanent:
- Le Gouverneur de District, Prézident du Comité ;
- Le Préfet de Région ;
- Un représentant du District ;
- Les Directeurs Régionaux des Ministéres ;
Le Directeur Régional de I'INS ;
Un expert en suivi-évaluation ;
- Deux représentants par Conseil Régional ;
- Un représentant par commune ;
- Deux représentants des Organisations de la Société Civile ;
- Deuxreprésentants des autorités religieuses ;
- Deux representants des autorités coutumiéres ;
- Deux représentants des opérateurs du monde rural ;
Deux représentants des associations de femmes |
- Deuxreprésentants des associations de jeunes ;
- Deux représentants du secteur privé ;
- Deux représentants des médias (radio et presse écrite) et ;
- Les representants régionaux des partenaires techniques et financiers.

Les CD se réunissent chaque trimestre sur convocation du Gouverneur de District. Le
Secretariat est assuré par la Direction Régionale du Ministére en charge du Plan et du
Développement.

CADRE INSTITUTIONNEL DE SUIVI DU PND

< CONSEIL NATIONAL DE SUIVI
k.

Cnmm DE EUFEHUISD
b

L |
SECRETARIAT TECHNIOUE DE SUIWI DE LA MISE EN DEUVRE _]

COORDINATIONS
SECTORIELLES




CHAPITRE VIl : 5YSTEME DE SUIVI-EVALUATION DU PND

716.Le Plan National de Développerment (PND) s'adosse, dans sa mise en ceuvre, 3 un
systéme de suivi-évaluation qui tire sa source des principes de la Gestion Ax&e sur les
Reésultats (GAR). Cette disposition aidera a la prise de décisions et A la diffusion réguliére
des informations sur |"état de mise en ceuvre du PND.

717 Le suivi de la mise en ceuvre du PND permet d'obtenir des informations sur le niveau de
progression des indicateurs de développement par rapport aux résultats escomptés. Au-
dela du suivi régulier, le PND fera 'objet d'évaluations indépendantes gui permettront
de s'assurer de la performance giobale des projets/programmes mis en ceuvre par les
parties prenantes. A cet effet, un planning de ces évaluations sera élabard par le
Secrétariat Technique,

718.Pour un suivi efficace de la mise en ceuvre du PND, un nombre restreint d'indicateurs 3
inserer dans les tableaux de bord ont été retenus. Ces indicateurs permettent de suivre
d’une fagon globale les progrés accomplis. Au niveau sectoriel, il sera effectué le suivi
d'une gamme plus détaillée d'indicateurs.

719.Le Secrétariat Technigue assure la responsabilité du suivi réguller et de I'évaluation du
PND. Il veille & I'utilisation efficiente des ressources affectées 3 'exécution du Plan ainsi
qu’a la reddition des comptes. A ce titre, le Secrétariat Technique, en coordination avec
le Systéme Intégreé de Gestion des Finances Publiques (SIGFIP), suivra l'exécution des
décaissements relatifs aux activités duy plan annuel de mise en oceuvre du PND. Un
rapport trimestriel de sulvi des décaissements/dépenses du PND sera produit et
proposera, si nécessaire, les corrections requises.

720.Le Plan National de Développement sera opérationnalisé chaque année  I'aide de plans
annuels de mise en ctuvre provenant de I'ensemble des coordinations sectorielles, Ces
plans feront I'objet de validation par toutes les parties prenantes avant leur mise en
ceuvre.

721.Le PND fera 'objet d'une revue semestrielle et annuelle pour permettre d'apprécier le
niveau des indicateurs par rapport aux objectifs initiaux. Cette revue indiquera des
orientations ou des ajustements pour les mois & venir au cas ol des écarts significatifs
se présenteraient.

722.Le PND sera également évalué 4 mi-parcours (fin 2013) et & la fin de |a derniére année
d'exécution, L'évaluation 3 mi-parcours permettra d'apprécier le niveau d'atteinte des
resultats et la pertingnce des stratégies utilisées. Quant i I'évaluation finale, elle
mesurera I'impact de la mise en ceuvre du Plan sur les populations, et servira de support
de base a I'élaboration de la seconde génération du PND.

723.Des missions ponctuelles d'appul et de supervision se feront par le Comité de
Supervision, le Secrétariat Technique du PND et les représentants des Partenaires
Technigues et Financiers.
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724.Le systéme de sujvi-&='"aron com prend divers mécanismes, notamment le Mécanisme
de collecte et d'znalyse oes connées; le Mécanisme de stockage/archivage des donnees
et le Mécanisme de circulation de l'information.

Mécanisme de collecte et d'analyse des données

725.Pour renselgner réguligrement les indicateurs de résultats du PND, le dispositif de suivi-
évaluation s’appuiera sur la collecte permanente d'informations,

728 Une étude réalisée en amont permettra de fournir les valeurs de références des
indicateurs retenus dans la matrice du cadre de résultats du PND.

727.Des rapports périodiques rédigés selon un canevas et une fréequence predeéfinis, seront
prodults par les structures d'execution et le Secrétariat Technigque du PND. Ces rapports
seront régulierement transmis au Comite de Supervision et aux Partenaires Techniques
et Financiers afin de les infarmer des opérations an cours et des difficultés rencontriées,

728.Le meécanisme de collecte et d’'analyse des donnees s'appuie esssentiellement sur les
cellules sectorielles au niveau central et les Comités de District au niveau déconcentrs.
Ainsi les systdmes internes de collecte et d'analyse des autres structures serant mis a
contribution. Un rale essentiel sera également joué par les équipes de projets et de
programimes sur le terrain qui collecteront et traiteront les données brutes.

729.Ces données seront complétées par celles provenant de toutes structures dépositaires
de bases de données (Directions en charge de la Statistique ou de la Planification,
Centres de Recherche, etc.).

mMécanisme de stockage/archivage des données

730.Un systéme opérationnel de gestion des informations de sulvi et d'évaluation du PND
permettra de constituer une bangue de données et des outils de diffusion réguligre des
résultats des revues.

731.Ce systéeme doit faciiiter I'alignement et |a cohérence des actions des partenaires avec
les orientations stratégiques définies dans le PND.

nécanisme de diffusion de I'information

732.Au-deld des rapports périndiques de sulvi-évaluation, la structure de Communication du
Gouvernement et particullerement celle du Ministére en charge du Plan et du
Developpement traiteront les infarmations destinées a I'ensemble des parties prenantes

sur les résultats du PND, Le site WEB du Gouvernement et du Ministére ainsi que les
medias seront mis @ contribution.
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CHAPITRE ViIl : CONDITIONS DE REUSSITE DE LA MISE EN (EUVRE DU PND

733.Le PND constitue un document de stratégie dant la mise en ceuvre effective permettra
de poser les bases d'une Céte d'lvoire émergente 4 I'horizon 2020. Le succés de sa mise
en ceuvre dépendra en grande partie de la capacité du Gouvernement 3 mettre en
ceuvre les actions prévues a cet effet. Pour réussir ce challenge, plusieurs conditions
devront &tre réunies, entre autres la cohésion sociale et la stabilité socio politique,
Fengagement politique au plus haut niveau, l'obtention du point d'achévement, le
renforcement du role de la planification stratégigue dans le processus, "'amélioration du
cadre organique du Gouvernement, la mobilisation des ressources complémentaires, un
contexte international favorable et I'appropriation du PND par tous.

734.Concernant la cohésion sociale et la stabilité sacio politique, le Gouvernement devra
prendre toutes les dispositions pour la bonne conduite des processus de réconciliation
nationale, I'achévement du processus électoral, la normalisation de la vie politique, et le
renforcement de la séeurité des personnes et des biens sur 'ensemble du territaire.

735.L'engagement politique au plus haut niveau pour lo mise en ceuvre du PND est
NECessaire pour sa réussite.

738.Au niveau de l'obtention du point d’achévement, les autorités doivent veiller & la
réalisation des déclencheurs, notamment I'élaboration du rappart de suivi de la mise en
ceuvre du DSAP 2009-2011 et la poursuite des réformes structurelles clé,

737.De plus, le réle de la planification stratégique dans le processus de développement du
pays doit étre renforcé, & travers la consolidation de la chaine de prospective,
planification, programmation, budgétisation, et suivi-dvaluation (PPPBESE),

738.U'amélioration du cadre organique @ travers une configuration type de la fﬂmﬂ"l’ﬂﬂ’“
du Gouvernement avec un effectif limité et une dénomination précise et figee des
départements ministériels devrait renforcer la stabilité institutionnelle, réduire les
conflits de compétence et accroitre I'efficacité de I'action gouvernementale.

739.4u niveau de la mobilisation des ressources complémentaires, le gouverngment devra
creer un cadre de dialogue poliigue et de mobilisation des ressources pour le

financement du PND dés son adoption.

740.Au niveau de I"environnement international, la Céte d'lvoire est une économie ouverte
sur le reste du monde et dépend fortement des investissements et des échanges
commerciaux avec les pays avancés pour le financement de son développement, En
outre, |a Cate d'lvoire, 3 Iinstar de nombreux pays en développement, pourrait Etre
affectée par la grave crise que connaissent les pays développés, en particulier ceux de
I'Eurcpe. Les canaux de contagion potentiels de la crise étant les finances, le commerce,
les Investissements Directs Etrangers et I'Aide Publique au Développement 1=~JFD}-
Toutes choses qui couplée 4 la contraction de la demande mondiale, en "absence d'une
forte capacité de résilience de I"économie, pourraient réduire fa marge de manceEuvre
des autorités pour la mobilisation des ressources dans 'optique du financement des

investissements du PND,
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741.Enfin, Moppropriation du PND par tous est une condition primardiale de la réussite de
sa mise en ceuvre. Dans cette perspective, une stratégie de communication et de
vulgarisation devra étre élaborée &t mise en ceuvre pour garantir la participation, la
responsabilisation, la redevabilité et la transparence.
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CHAPITRE IX : STRATEGIE DE COMMUNICATION

742 U'implication effective de I"ensemble des acteurs et bénéficiaires dans la mise en ceuvre
du PND reste un défi majeur pour |'atteinte des résultats stratégiques escomptés. Pour
réussir cette mission, il est indispensable d'associer les populations 3 la prise de décision
ainsi qu’'a la mise en ceuvre de toute action de développement,

Résultats attendus

743.Le principal résultat attendu de la stratégie de communication est: « les parties
prenantes s'approprient le PND et jouent pleinement leurs réles dans sa mise en
ceuvre ». Ce résultat se décline an trois résultats intermédiaires, & savoir :

« Les parties prenantes comprennent I'objet et le contenu du PND ;
« Les populations ont accés aux informations sur la mise en ceuvre du PND :

Les parties prenantes prennent une part active dans le processus de mise en euvre
cu PNG.

Cibles

744.La stratégie de communication pour la mise en ceuvre du PND vise plusieurs types
d'audiences, & savoir : les médias, les leaders des organisations de la société civile, les
experts de I'Administration centrale et déconcentrée, les animateurs des collectivités
decentralisees, les partenaires techniques et financiers, les communautés de la diaspora
et les potentiels investisseurs nationaux.

745.La communication ciblant les médias a pour but de lutter contre la désinformation sur le
PND et d'atteindre un public plus farge, En effet, les journalistes de la presse écrite et
audiovisuelle, les respansables des médias et les animateurs des radios de proximité
disposent de meilleures capacités de diffusion et bénéficient de I'attention de la
majorité des acteurs

746.Les leaders des associations et organisations de la société civile ont un réls de veille et
d'éveil au sein des populations. Mieux informés sur I'objet et la mise en ceuvre du PND,
ils peuvent a ce titre servir de relais auprés de ces populations.

747.Les Acteurs issus de I'Administration centrale et déconcentrée (Cabinets ministériels,
Prefets, Directeurs centraux de "administration, Parlementaires, Directeurs régionaux
des Ministeres, etc.) et des Collectivités décentralisees (Gouverneurs de Districts,
Presidents de Conseils Régionaux, Maires, Secrétaires Geénéraux d'entites
decentralisées, etc.} ainsi que les Responsables des Institutions de la République ont en
charge |la définition et I'exécution des politiqgues de développement menges en faveur
des populations. Ces acteurs ont donc besoin de comprendre ‘objet du PND afin
d'assurer une bonne mise en ceuvre des actions relevant de leur compétence. Les
Partenaires Technigues et Financiers apportent un appui indispensable a la mise en
ceuvre des actions de développement. Ces partenaires sont essentiellement les Agences
du Systéme des Nations Unies, la Bangue Mondiale, le FMI, la BAD, I'Union Européenne
et les autres partenaires bilatéraux et multilatéraux. Une communication ciblée vise 3
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porter a leur connaissance l'utilisation et la capitalisation des moyens mis a la
disposition du pays et a encourager leur participation et leur soutien au processus.

748.les populations sont les principaux bénéficiaires des actions préconisées par le PND.
Leur adhésion et leur implication sont primordiales pour la réussite du processus. Une
communication réguliére et intensive en leur endroit facilitera la mise en ceuvre du PND.

745.Des cibles spécifiques comme les communautés de la diaspora ainsi gue les femmes et
hommes d'affaires nationaux feront 'objet d'approches particuliéres de communication
en vue d'obtenir leur implication effective dans |a mise en ceuvre du PMD & travers leurs
apports en investissements.,

Outils et approches pour atteindre les cibles

750.La stratégie de communication fait appel 3 une vaste gamme d'outils et de techniques
de communication pour atteindre Ies différents groupes cibles.

751.Les medias jouent un rdle fondamental 4 Ia fois dans le processus d'élaboration du PND
et dans sa mise en ceuvre. Il faut donc convaincre les agents de média, leur fournir une
information permanente et les encourager & mettre en avant le PND. Ainsi, les
journalistes doivent &tre régulierement informés sur le PND afin de susciter leur

contribution par des éditoriaux et des articles de presse ou des programmes
radiophoniques et télévisés,

752 Pour ce faire, 'organisation d'ateliers et de seminaires avec la participation de tous les
médias pour leur apporter une base de connaissances sur le PND et renforcer leurs
capacites a y participer s'avére nécessaire. Ces rencontres visant une plus grande
implication de leur part doivent laisser la porte ouverte aux questions et laisser libre
cours aux discussions et débats. Le principe est de communiquer leur réle, leurs
responsabilités et leurs fonctions tout en les aidant & mieux percevoir le contenu et
I'objet du PND. Il convient ensuite de maintenir des contacts réguliers avec eux pour les

mises & |our et le développement du PND, ainsi que pour obtenir les retours
d'informations suite aux réactions du public.

753.Les organisations de |a société civile disposent de précieux réseaux, 4 la fois parmi les
communautés qu'elles servent et au cein de leurs propres structures. Informées de
fagon réguliere, elles peuvent soutenir I'intérét pour le PND en diffusant les
informations via leurs propres canaux et encourager les communautés a s'intéresser
ces informations. Les ateliers et séminaires constituent de bons supports pour atteindre
ces acteurs. La communication de proximité est également un moyen efficace 3
privilegler notamment pour les leaders communautaires. 1| convient snfin de faire
participer les arganisations de |a société civile 4 toutes les étapes du suivi du PND.

754.Les Representants de I'Etat et les élus locaux ont voeation 3 entreprendre des actions de
développement en faveur des populations afin d’améliorer leurs conditions de vie. Pour
ce falre, ils doivent s'approprier les objectifs et la méthodologie du PND. Alnsi, ils

pourront mieux appréhender leurs responsabilités et participer efficacement & toutes
les étapes de sa mise en ceuvre,
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755.Pour atteindre ces acteurs, les supports les plus efficaces sont les ateliers et les
séminaires; || convient aussi de maintenir un contact permanent avec eux en les
informant régulierement sur la dynamigue du processus.

756.La communication a3 l'endroit des organisations internationales et des milieux
diplomatiques consistera a solliciter leur appul-conseil et les informer de F'utilisation des
ressources mises a la disposition du pays. Ces informations peuvent ainsi étre échangées
dans le cadre de réunions réguliéres etfou par la transmission de documents,
notamment les notes d'information, les rapports d’activités, ete. Les popuiations sont
les principales bénéficiaires des actions 3 mettre en muvre dans le cadre du PND. Elles
sont également actrices du processus dans la mesure ol elles se retrouvent dans
Fadministration centrale, les collectivités lecales, la presse, et A travers leurs
représentants dans les organisations de la société civile, Dés lars, en plus des actions de
communication spécifigues a chagque proupe homogéne de la sociétd, une
communication plus globale doit étre mise en ceuvre pour appuyer le travail de relais
des principaux groupes énumeérés plus haut.

757 . Ainsi, pour les femmes qui constituent une cible prioritaire du PND, les technigues de
communication comprennent la communication de proximité, la diffusion d'infermation
par le biais de groupes économiques, sociaux, culturels et politiques existants qui
s'intéressent aux questions spécifiques aux femmes. [ s'agit notamment, de réunions de

femmes ou d'associations de femmes, d’ateliers de formation ou du recrutement de
pairs enseignants.

758.La communication visant les jeunes consiste 3 nouer des contacts avec les institutions
euvrant pour leur épanauissement. Cette communication s'étend aux associations de
jeunes existant dans les établissements d'enseignement secondaire ou supérieur et aux
coalitions d'associations de jeunes. Des ateliers seront organisés a l'intention des
membres de ces organisations afin de renforcer leurs capacités a relayer les
informations relatives au PND, Les prospectus et les débats destinés aux jeunes sont
egalement d'autres moyens de communication qui sont envisagés.

7539.les communautés de la diaspora constituent également une cible & mobiliser pour
I"atteinte des résultats du PND, A cet égard, des reunions, des tables-rondes informelles,
la diffusion de support écrit et les communications par internet pourrant &tre utilisés.

760.En définitive, la presse écrite et les médias audiovisuels constituent des movens
efficaces pour atteindre le plus grand nombre de populations.

Plan opérationnel de mise en ceuvre

761.Dans |la perspective de |la mise en ceuvre de la stratégie de communication, un plan
apérationnel sera élaboré. Ce plan affinera la stratification des cibles et identifiera les
messages specifiques & adresser & chacune d'elles. De méme, les canaux ot supports de
communication a utiliser asinsi que les activités 3 mener et e chroncgramme de ces
activites seront détaillés. En outre, le mécanisme de suivifévaluation et le colit global de
la mise en ceuvre de |a stratégie de communication seront précises,
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